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INTRODUZIONE GENERALE

1. PREMESSA

In attuazione dell’articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite 31 Ottobre
2003 contro la corruzione e degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di
Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la Legge n.190 recante le
“disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione” (di seguito legge 190/2012). La Convenzione ONU prevede che ogni Stato debba:

- elaborare ed applicare delie politiche di prevenzione deila corruzione, efficaci e coordinate;

- adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;

- vagliarne pericdicamente I'adeguatezza;

collaborare con gli altri Stati e le Organizzazioni regionali ed internazionali per la promozicne e messa a
punto delle misure anticorruzione. La medesima Convenzione prevede poi che ciascuno Stato debba
individuare uno o pitl Organi, a seconda delle necessitd, incaricati di prevenire la corruzione e,
se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e I'accrescimento e la diffusione
delle relative conoscenze. Con la Legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli Organi
incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivitd di controllo, di
prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione. La strategia
nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante i'azione sinergica dei seguenti soggetti:

» la C.I.V.L.T., che, in qualita di Autorita nazionale anticorruzione, oggi denominata ANAC, svolge funzioni
di raccordo con le altre autoritd ed esercita poteri di vigilanza e controllo per la verifica dell'efficacia delle
Misure di prevenzione adottate dalle Amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di
trasparenza (art. 1, commi 2 € 3, 1. n. 190 del 2012);

« la Carte di conti, che partecipa ordinariamente all’attivitd di prevenzione attraverso le sue fondamentali
funzioni di controllo;

¢ il Comitato interministeriale, che ha il compite di fornire direttive attraverso I'elaborazione delle linee di
indirizzo (art. 1, comma 4, |. n, 190 del 2012);

» la Conferenza unificata che & chiamata a individuare, attraverso apposite Intese, gli adempimenti e i
termini per lattuazione della legge e dei decreti attuativi con riferimento afle regioni e province
autonome, agli enti locali, e agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art.
1, commi 60 e 61, I. n. 190 del 2012);

* i| D.F.P., che opera come soggetto promotore delle strategie di prevenzione e come coordinatore delia
loro attuazione (art. 1, comma 4, |. n. 190 del 2012);

» | Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti locali (art. 1, comma 6, |. n. 190 del
2012)

» La 5.N.A., che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni (art. 1, comma 11, |. n. 190 del 2012);

¢ |le Pubbliche Amministrazioni, che sono responsabili dell’introduzione ed implementazione delle Misure
previste dalla Legge e dal P.N.A. (Piano Nazionale Anticorruzione), art. 1 1. n. 190 del 2012;

¢ gli Enti pubblici economici e i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, che sono responsabili
dell'introduzione ed implementazione delle Misure previste dalla legge e dal P.N.A. (art. 1 1. n. 190 del
2012).

2. OGGETTO DEL PIANO

Obiettivo del Piano €& quello di prevenire il rischio corruzione nell’attivitd amministrativa dell’ente con
azioni di prevenzione e di contrasto della illegalita.

Nel linguaggio giuridice italiane, il termine “corruzicne” & stato finora un termine essenzialmente
penalistico, con il quale ci si e riferiti a specifiche figure di reato. Questa accezione, restrittiva, & stata
coerente con la circostanza che la lotta alla corruzione si & svolta finora principalmente sul piano della
repressione penale. Esiste, tuttavia, anche nel linguaggic giuridico, un‘accezione pid ampia del termine,
che & connessa alla prevenzione del malcostume pelitico @ amministrativo, da operare con gli strumenti
propri del diritto amministrativo.

I nessi tra corruzione amministrativa e corruzione penale sono stati messi in risalto da una circolare della
Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della funzione pubblica DFP 0004355 P-4.17.1.7.5 del
25 gennaio 2013. Ivi si precisa che il concetto di corruzione va inteso in senso lato, che ricomprenda
anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, un soggetto, nell’esercizio dell’attivitd
amministrativa, abusi del potere che gli & stato affidato al fine di ottenere un vantaggio privato. Secondo
la Presidenza del Consiglio le situazioni rilevanti circoscrivono: i} l'intera gamma dei delitti contro la
pubblica amministrazione disciplinati dal Titolo II, Capo II del codice penale; ii} anche i casi di
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malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. A cid si
aggiunga che illegalitd non & solo utilizzare le risorse pubbliche per perseguire un fine privato ma & anche
utilizzare finalita pubbliche per perseguire illegittimamente un fine proprio dell’'ente pubblico di

riferimento.

Obiettivo & quindi quello di combattere la “cattiva amministrazione”, ovvero I'attivita che non rispetta i
parametri del “buon andamento” e “dell'imparzialita”, verificare la legittimita degli atti, e cosi contrastare

Villegalita.

3. NORMATIVA

Il 28 novembre del 2012 & entrata in vigore la legge, n. 190/2012, recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione”.

Per espressa previsione di legge (art.1, ¢. 7), negli enti locali il Responsabile della prevenzione della
corruzione & individuato, di norma, nel Segretario comunale, salva diversa e motivata

determinazione del Sindaco.

“If titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corvuzione va individuato nel
sindaco quale organo di indirizzo politico- amministrativo, salvo che il singolo comune, nell ‘esercizio della
propria autonomia organizzativa, atfribuisca detia funzione alla giunta o al consiglic” (ANAC, FAQ
anticorruzione, n, 3.4).

Di talché se il Sindaco non intende, adeguatamente motivando, nominare un diverse seggetto all'interno
dell'organizzazione, le funzioni che la legge attribuisce al responsabile della prevenzione della corruzione

devono intendersi ex-se assegnate al Segretario.

Tra i compiti del responsabile della prevenzione della corruzione vi & quello di predisporre la proposta di
Piano triennale di prevenzione della corruzione.

La norma prevede che su proposta del Responsabile anticorruzione, entro il 31 gennaio di ogni anno,
I'organo di indirizzo politico adotti il Piano triennale di prevenzione della corruzione.

Per espressa previsione del decreto legislativo 33/2013 gli obiettivi indicati nel Programma triennale sono
formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell'amministrazione, definita in
via generale nel Piano della performance e negli analeghi strumenti di programmazione previsti negli enti
locali.

Il rinvio & quindi all’169 del TUEL, il cui comma 3-bis, recentemente novellato, al fine di semplificare i
processi di pianificazione gestionale dell'ente, prevede che il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'articalo 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati cra corganicamente nel piano esecutivo di
gestione, atto quest’ultimo la cui competenza & espressamente assegnata al Segretario comunaie.

Ad ogni buon conto pur in assenza sia delle specifiche intese da adottarsi in sede di Conferenza unificata,
sia soprattutto delle linee guida recate dal Piano Nazionale Anticorruzione, che attende anch’esso di
essere approvato, si & intese comunque avviare il lavoro per la definizione delle prime misure in materia
di prevenzione alla corruzione; cid al fine di dare una sollecita attuazione al complesso delle disposizioni

recate daila legge n. 190/2012.

4. INDIVIDUAZIONE DEL RESPONSABILE

Il Responsabile della prevenzione della corruzione del Comune di Piazza Brembana & individuato nel
Segretario comunale.

lLa figura del responsabile anticorruzione & stata oggetto di significative modifiche introdotte dal
legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (acronima: RPCT);



2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

Inoltre, I'articolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 2015, di “Determinazione degli indicatori di anomalia al
fine di agevolare l'individuazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da
parte degli uffici della pubblica amministrazione”, secondo una condivisibile logica di continuitd fra i
presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevede che nelle pubbliche amministrazioni il soggetto
designato come “gestore” delle segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile

anticorruzione.

Il responsabile deve avere ‘“adeguata conoscenza dell‘organizzazione e del funzionamento
dell'amministrazione”, e che sia:

- dotato della necessaria “autonomia valutativa”;
- in una posizione del tutto “priva di profili di conflittc di interessi” anche potenziali;

- di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivitd di gestione e di
amministrazione attiva”.

In virtd delle predette indicazioni, & stato nominato il Relativo responsabile nella figura del Segretario
Comunale.

5. LATRASPARENZA

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alia delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 36}, il
Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amrinistrazioni”.

Il “Freedom of Information Act” del 2016 (d.lgs. numero 97/2016) ha modificato in parte la legge
“anticorruzione” e, soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.

Persino il titolo di questa norma & stato modificato in "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggstto e fine la “trasparenza della PA”

(l'azione era dell’amministrazione), mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del
“cittadino” e del suo diritto di accesso civico {I'azione & del cittadino).

E’ la liberta di accesso civico dei cittadini 'oggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che viene

assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente

rilevanti”, attraverso:

- listituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla primma versione del decreto
legislative 33/2013;

- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti i'crganizzazione e |'attivitd delle
pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura cardine dell'intero impianto
anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

L'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 (Foia) prevede:

“La trasparenza & intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere fa partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle Ffunzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”,

Secondo I'ANAC "la trasparenza & una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della
corruzione”,

L'Autorita ricorda che la definizione delle misure organizzative per l'attuazione effettiva degli obblighi di
trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e I'integritd, ad opera del
decreto legislativo 97/2016, l'individuazione delle modalité di attuazione della trasparenza sard parte

integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

Questa dovrd contenere le soluzioni organizzative per assicurare fadempimento degli obblighi di

6



pubblicazione di dati ed informazioni, nonché la designazione di responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei dati.

L’Autoritd, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre
al rispetto di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti®.

Il decreto 97/2016 persegue tra laltro “lI'importante obiettivo di razionalizzare gli obblighi di
pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la riduzione degli oneri gravanti sulle
amministrazioni”.

Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del decreto 33/2016:

- la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate per aggregazione, in sostituzione
della pubblicazione integrale (I’ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di pubblicazione

riassuntiva);

- la seconda consente all’Autoritd, proprio attraversa il PNA, di madulare gli obblighi di pubblicazione
in ragione della natura dei soggetti, della dimensione organizzativa e delle attivita svolte
“prevedendo, in particolare, modalita semplificate per i comuni con popolazione inferiore a 15.000
abitanti”, nonché per ordini e collegi professionall.

5.1. IL NUOVO ACCESSO CIVICO

La pubblicazione dei dati, documenti ed informazioni che il Comune deve obbligatoriamente inserire, ai
sensi del decreto legislativo 33/2013, in “Amministrazione Trasparente” & di competenza di ciascun
Responsabile di Area/Settore.

L'istituto dell'accesso civico & stato introdotto nell’ordinamento dall'articolo 5 del decreto legislativo
33/2013.

Sacondo larticolo 5, all’'obbligo di pubblicare in *amministrazione trasparenza” documenti, informazionl e
dati corrisponde “il diritto di chiunque” di richiedere gli stessi documenti, informazioni e dati nel caso ne
sla stata omessa la pubblicazione.

La richiesta non doveva essere necessariamente motivata e chiunque poteva avanzarla.

L'amministrazione disponeva di trenta giorni per procedere alla pubblicazione del documento o del dato
richiesto. Contestualmente alla pubblicazione, lo trasmetteva al richiedente, oppure gli indicava Il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto.

In caso di ritardo o mancata risposta, il richiedente poteva ricorrere al titolare del potere sostitutivo
(articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990).

L'accesso civico ha consentito a chiunque, senza motivazione e senza spese, di “accedere” ai documenti,
ai dati ed alle informazioni che la pubblica amministrazione aveva ‘obblige di pubblicare per previsione
del decreto legislative 33/2013.

Il decreto legislativo 97/2016 ha confermato l'istituto. Il comma 1 det rinnovato articolo 5 prevede:

“L'obbligo previsto dalia normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritte di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia
stata omessa la loro pubblicazione”.

Quindi, il comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente listituto:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispette a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatcria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadino il libero accesso ai dati ed ai documenti elencati dal
decreto legislativo 33/2013, ed oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni
altro dato e documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in *“amministrazione trasparente”.

In sostanza, I'accesso civico potenziato investe egni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni.

L'accesso civico potenziato incontra quale unico limite “[a tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo |a disciplina del nuovo articelo 5-bis che esamineremo in seguito.

L’accesso civico, come in precedenza, non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione
soggettiva del richiedente: spetta a chiunque.

La domanda di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i documenti richiesti, ma non richiede
motivazione alcuna.
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L'istanza pud essere trasmessa, anche per via telematica, direttamente al Responsabile dell’Area/Settore
di competenza, ovvero attraverso il Protocollo del Comune che provvedera ad indirizzarla
adeguatamente.

Qualora la domanda abbia ad oggetto dati, informazioni o documenti da pubblicare obhligatoriamente, &
indirizzata anche al responsabile della prevenzione delia corruzione e della trasparenza.

Fatto salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e documentato dall’'amministrazione “per la
riproduzione su supporti materiali”, il rilascio di dati o0 documenti, in formato elettronico o cartaceo, in

esecuzione dell’accesso civico e gratuito.

5.2. LA TRASPARENZA E LE GARE D'APPALTO

Il decreto legisiativo 18 aprile 2016 numere 50 di “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE ¢
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il
riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”
(pubblicato nella GURI 19 aprile 2016, n. 91, 5.0.) ha notevolmente incrementato i livelli di trasparenza
delle procedure d'appalto.

L'articolo 22, rubricato Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi e dibattito pubblico, del
decreto prevede che le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichino, nel proprio
profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti defla
consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse,

I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori.
Mentre l'articole 29, recante “Principi in materia di trasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per 'affidarmento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'articole 5, ove nen considerati riservati ai
sensi dell'articole 112 ovvero secretati ai sensi dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggiornati sul
profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”, con I'applicazione delle disposizioni
di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33,

Al fine di consentire I'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell‘articolo 120 del codice del processo
amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il
provvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito delle
valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali,

Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine
della loro esecuzione”,

Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per il quale per ogni gara d’appalto le stazioni
appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

a) la struttura proponente;

b) I'oggetto del bando;

c) Il'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

g) limporto delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di aogni anno, tali informazioni, relativamente all'annc precedente, sono pubblicate in
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all’ANAC.



PIANO ANTICORRUZIONE

6. ANALISI DEL CONTESTO

Secondo 'Autcritd nazionale anticorruzione la prima e indispensabile fase del processo di gestione del
rischio & quella relativa al'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere ie informazioni necessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'internc dell'amministrazione per via delle
specificitd dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12

del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato e, quindi
giustificato, potenzialmente pil efficace.

6.1. CONTESTO ESTERNO

Megli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi
degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato del'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Internc e pubblicate sul sito della Camera dei
Deputati.

I dati contenuti nella “Relazione sull‘attivita delle forze di polizia, sulfo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sufla criminalita organizzata” sono disponibili afle seguenti pagine web:

- http://www.camera.it/leg17/4947idLeqgislatura=178&categoria=038& per la provincia di appartenenza

dell’ente.

- https://www.interng.gov.it/It/sala-stampa/dati-e-statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-

paolizia-sullo-stato-dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-grganizzata

La Legge 3 luglio 2017, n. 105, recante “Modifiche al codice penale, al codice di procedura penale e al
testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 16 maggio 1960, n. 570, a tutela dei Corpi
politici, amministrativi o giudiziari e dei loro singoli componenti”, all‘art. 6, ha previsto la costituzione,
con apposito decreto del Ministro dell'Interno, di un nuovo Osservatoric sul fenomeno degli atti
intimidatori nei confronti degli amministratori locali.

L™Osservatorio sul fenomeno degli atti intimidatori nei confronti degli amministratori locali” - opera
presso il Ministero dell’Interno - & presieduto dal Ministro - 0 da un suo delegato - ed & composto dal
Capo di Gabinetto del Ministro, dal Capo Dipartimento per gli Affari interni e territoriali, dal Capo della
Polizia-Direttore Generale defla Pubblica Sicurezza, dal Capo Dipartimento per le Politiche del Personale
del’Amministrazione civile e per le Risorse strumentali e finanziarie, dal Direttore dell’Ufficio Affari
iegislativi e Relazioni partamentari, dal Capo Dipartimento per gli Affari di Giustizia del Ministero della
Giustizia, dal Capo Dipartimento per il Sistema educativo di Istruzione e di Formazicne del Ministero
dellIstruzione dell’'Universitd e della Ricerca, dal Presidente, unitamente a due rappresentanti,
dell’Associazione Nazionale dei Comuni Italiani e dal Presidente, unitamente a due rappresentanti,

dell’'Unione delle Province d'Italia.

Nelfultimo quinquiennio gli atti intimidatori a livello nazionale hanno evidenziato un andamento
altalenante, tuttavia nel 2017 la regione maggiormente colpita da tali fenomeni & stata la Lombardia con
n. 96 casi.

6.2. CONTESTO INTERNO

La struttura organizzativa dell’ente & costituita nel modo seguente:
La struttura é ripartita in Uffici.

Al vertice di ciascun Ufficio é posto un Responsabile.

La dotazione organica effettiva prevede: Il Segretario comunale;

n. 6 dipendenti, dei quali nessun titolare di posizione organizzativa.



6.3. MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi & un modo razionale di individuare e rappresentare tutte le principali attivita
dell'ente. La mappatura ha carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del

trattamento dei rischi corruttivi.

L'ANAC, con la determinazione n. 12 del 2015, ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi,

La mappatura completa dei principali processi di governo e dei processi operativi
dell’ente & riportata nella tabella delle pagine seguenti.

Per le finalita di prevenzione e contrasto alla corruzione, | processi di governo sono scarsamente
significativi in quanto generalmente tesi ad esprimere [indirizzo politico dell’amministrazione in carica.

Al contrario, assumono particolare rilievo i processi ed i sotto-processi operativi che concretizzano e
danno attuazione agli indirizzi politici attraverse procedimenti, atti e provvedimenti rilevanti all’‘esterno e,
talvolta, a contenuto economico patrimoniale.

E’ bene rammentare che la legge 190/2012 & interamente orientata a prevenire i fenomeni corruttivi che
riguardano l'apparato tecnico burocratico degli enti, senza particolari riferimenti agli organi politici.

Nella colonna di destra (schede di analisi del rischio), della Tabella che segue, & indicato il
numero della scheda con la quale si & proceduto alla stima del valore della probabilita ed alla
stima del valore dell'impatto, quindi all’analisi del rischio per singole attivita riferibili a ciascun
sotto- processo ritenuto potenzialmente esposto a fenomeni di corruzione.

In allegato, parte integrante del Piano, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivitd analizzate.

processi di governo

stesura e approvazione delle "linee programmatiche"
stesura ed approvazione del documento unico di programmazione

stesura ed approvazione del programma triennale delie opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio pluriennale
stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancic annuale

stesura ed approvazione del PEG
stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obiettivi

O (0[N || nih (W N~ |3

stesura ed approvazione del piano della perfomance

stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa

-
o

[y
—

controllo politico amministrativo

—
o

controllo di gestione

13| controllo di revisione contabile
14 | monitoraggio della "qualita" dei servizi erogati
n. processi operativi n. sotto-processi scheda di analisi del rischio
operativi
15| servizi demografici, 15.a
stato civile, servizi _ )
elettorali, leva pratiche anagrafiche 22
15.b | documenti di identita 22,23
15.¢ | certificazioni
anagrafiche 22

15.d | atti di nascita, morte,
cittadinanza e

matrimonio 22
15.f | archivio elettori 40
15.g | consultazioni elettorali 40
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16.a

servizi assistenziali e
socio-sanitari per

neve

servizi sociali anziani 25
16.b | servizi per minori e
famiglie 24
16.c | servizi per disabili 26
16.d | servizi per adulti in
difficolta 27
17 | servizi educativi 17.a ) asill nido 4,5
17.b | manutenzione degli
edifici scolastici 4,5
17.c | diritto allo studic 40
17.d | sostegno scolastico 41
17.e | trasporto scolastice 4
17.f | mense scolastiche
18 | servizi cimiteriali 18.a | inumazioni, tumulazioni 31
18.b | esumazioni,
estumulazioni 31
18.¢ | concessioni demaniali
per cappelle di famiglia 32
18.d | manutenzione dei
cimiteri 4,5
18.e | pulizia dei cimiteri 4,5
19 servizi culturali e 19.a o . 33
sportivi organizzazione eventi
19.b | patrocini 34
19.c | gestione biblioteche 4
19.d | gestione musei 4
19.e | gestione impianti
sportivi 4
19.f | associazioni culturali 8, 38
19.g | associazioni sportive 8, 38
19.h | fondazioni 8, 38
20| turismo 20.a | promoziene del territorio 4,5
20.b | punti di informazione 4,5
20.c | rapporti con le
associazioni di
esercenti 8
21 |mobilita e viabiiita 21.a | manutenzione 4,5
strade
21.b | segnaletica
orizzontale e 4,5
verticale
21.c |trasportc
pubblico locale 4,5
21.d |vigilanza sulla
circolazione e la 42, 11
sosta
21.e |[rimozione della 4,5

1




21.f | pulizia delle 4,5
strade
21.g9 |servizi di
pubblica 4,5 11
illuminazione
22 22.a |raccolta,
Territorio ed Ambiente recupero e 4, 28, 11
smaltimento
rifiuti
22.b | Stazione 4,28, 11.
ecologica
22.C manutenzione
delle aree verdi 4, 11
22.d | pulizia strade e
aree pubbliche 4,11
22.g |cave ed attivita
estrattive 11
22.h | pianificazione
urbanistica 9
generale
22.1 pianificazione
urbanistica i0
attuativa
22. edilizia privata 6, 7, 21
22.m | edilizia pubblica 4
22.n | realizzazione di
opere pubbliche 4,5
22.0 | manutenzione
di opere 4,5
pubbliche
22.p | protezione 8
civile
23 23.a |sicurezza e
Servizi di polizia ordine pubblico 20
23.b | verifiche delle 19, 20
attivita
23.c | verifica della
attivita edilizie 17
23.d | gestione dei
verbali delle
sanzioni 12
comminate
24 jattivita produttive 24.a | agricoltura 8,19




24.b | industria 8
24.c | artigianato 8
24.d | commercio 8, 19
25 [Societa e partecipazione (25.a | gestione servizi
pubblica strumentali 38, i1
25.b | gestione servizi
pubblici locali 38,11
26 [servizi economico 26.a
finanziari gestione delle 13
entrate
26.b | gestione delle 8,14
uscite
26.c | monitoraggio
dei flussi di 13, 14
cassa
26.d | monitoraggio
dei flussi 13, 14
economici
26.e | adempimenti 14
fiscali
26.f | stipendi del 14
personale
26.g9 | tributi locali 15, 16, 17,19
27 |servizi di informatica 27.a | gestione
hardware e 4,5
software
27.b |disaster
recovery e 4,5
backup
27.c | gestione del 4,5
sito web
28 |gestione dei documenti 28.a | protocollo 29
28.b | archivio 30
corrente
28.c | archivio di 30
deposito
28.d | archivio storico 30




28.e

archivio
informatico

30

29

risorse umane

29.a

selezione e
assunzione

29.b

gestione
giuridica ed
economica dei
dipendenti

29.¢C

formazione

29.d

valutazione

18

29.e

relazioni
sindacali
{informazione,
concertazione)

18

29.f

contrattazione
decentrata
integrativa

18

30

segreteria

30.a

deliberazioni
consiliari

36

30.b

riunioni
consiliari

36

30.c

deliberazioni di
giunta

36

30.d

riunioni della
giunta

36

30.e

determinazioni

37

30.f

ordinanze e
decreti

37

30.9

pubblicazioni
all'albo pretorio
online

36, 37

30.h

gestione di sito
web:
amministrazion
e trasparente

30.i

deliberazioni
delle
cemmissioni

36

30.1

riunioni delle
commissioni

36

31

gare e appalti

31.a

gare d'appalto
ad evidenza
pubblica




31.b | acquisizioni in
"economia" - 5

31.c |gare ad

evidenza 35
pubblica di
vendita _
31.d | contratti 4,5
32 [servizi legali 32.a |supporto
giuridico e 3
pareri
32.b | gestione del
contenzioso : 3
33 relazioni con il pubblico 33.a |reclamie 39
segnalazioni
33.b | comunicazione 39
esterna
33.c | accesso agli atti 39

e trasparenza

33.d ! customer 39
satisfaction

7. PROCESSO DI ADOZIONE DEL PTPC

7.1, DATA E DOCUMENTC DI APPROVAZIONE DEL PIANO DA PARTE
DEGLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO-AMMINISTRATIVO

La proposta di Piano é stata predisposta dal Segretario Comunale.
Il Piano viene approvato con deliberazione della Giunta comunale.
1l Piano approvato verra pubblicato sul sito internet del Comune.

7.2. ATTORI INTERNI ALL'AMMINISTRAZIONE CHE HANNO
PARTECIPATO ALLA PREDISPOSIZIONE DEL PTIANO, NONCHE CANALI
E STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE

Oltre al Responsabile per la prevenzione della corruzione, hanno partecipato alla stesura del Piano i
Responsabili dei Settori 0 servizi.



7.3. INDIVIDUAZIONE DEGLI ATTORI ESTERNI
ALL'AMMINISTRAZIONE CHE HANNO PARTECIPATO ALLA
PREDISPOSIZIONE DEL PIANO NONCHE DEI CANALI E DEGLI
STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE

Data la dimensione demografica dell’ente, tuttc sommato contenuta, non sono stati coinvolti attori
esterni nel processo di predisposizione del Piano.

7.4. INDICAZIONE DI  CANALI, STRUMENTI E INIZIATIVE DI
COMUNICAZIONE DEI CONTENUTI DEL PIANO

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amministrazione trasparente” nelia
sezione ventitreesima “altri contenuti”, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano
aggiornato.

8. GESTIONE DEL RISCHIO

8.1. INDICAZIONE DELLE ATTIVITA NELL'AMBITO DELLE QUALI E PIU
ELEVATO IL RISCHIO DI CORRUZIONE, "AREE DI RISCHIO"

Per ogni ripartiziane organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivitd a pit elevato
rischio di corruzione, le singole attivitd, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE

seguenti:

AREA A:

acquisizione e pregressione del personale:

concorsi e prove selettive per 'assunzione di personale e per la progressione in carriera.
AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per lI'affidamento di lavort, servizi, forniture.
AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.
AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

AREAE :

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa; permessi di costruire ordinari, in deroga
e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’'uso del territorio;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS e vigilanza sulla circolazione e
la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;
accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;



incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);
gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti;

protecollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe d famiglia, gestione deila leva, gestione
dell’elettorato;

patrocini ed eventi; diritto allo studio;
organi, rappresentanti e atti amministrativi;
segnalazioni e reclami.

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a contenuto
discrezionale;

8.2. METODOLOGIA UTILIZZATA PER EFFETTUARE LA VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

La vaiutazione del rischio & svolta per ciascuna attivitd, processo o fase di processo mappati. La
valutazione prevede l'identificazione, I'analisi e la ponderazione del rischio.

8.3. L'IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella pi0r ampia accezione
della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con
riferimente alle specifiche posizioni organizzative presenti ail'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

tenendo presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui it processo si
colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato 'amministrazione;

applicando i criteri descritti nell’llegato 5 del PNA: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del
processo, valore economico, razionalita del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

8.4. L'ANALISI DEL RISCHIO

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilitd) e sono pesate le
conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”.

Secondo I'ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livelle di esposizione al rischio, si
avidenzia che le indicazioni contenute nel PNA non sono strettamente vincolanti potendo
I'amministrazione scegliere criteri diversi purché adeguati al fine” (ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, & di sicura utilitd considerare per l'analisi del rischio anche
Mindividuazione e la comprensione delle cause degli eventi rischiosi, ciog delle circostanze che favariscono

il verificarsi dell'evento.
Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in presenza di pressioni volte al
condizionamento improprio della cura dell'interesse generale:

1. mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso I'amministrazione siano gia stati
predisposti, ma soprattutto efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

2. mancanza di trasparenza;

3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
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4. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilitd di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto,

5. scarsa responsabilizzazione interna;
6. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
7. inadeguata diffusione della cultura della legalitd;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione,

8.5. B1. STIMA DEL VALORE DELLA PROBABILITA CHE IL RISCHIO SI
CONCRETIZZI

Qui di seguito si indicano i criteri e i valori utilizzati per stimare la "probabilita® che la corruzione si
concretizzi:

discrezionalita: piu & elevata, maggiore & la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);
rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;
complessita del processe: se il processo coinvolge pitl amministrazioni il valore aumenta (da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilitd aumenta (valore da 1
a 5);

frazionabilitd del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilitad tiene conto del sistema dei controlli vigente. Per
controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre |la probabilita del rischio.

Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

8.6. B2. STIMA DEL VALORE DELL'IMPATTO

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sullimmagine.

Qui di sequito si indicano i criteri e valori {punteggi o pesi) da utilizzare per stimare “I'impatto”, quindi le
conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessive dell’'unitd organizzativa, tanto maggiore sara “l'impatto”

(fino al 20% del perscnale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti
1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media in genere)
articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti

per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio. Tanto
pill & elevata, tanto maggiore & l'indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per cgnuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima

dell'impatto”.
l'analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilitd e valore dell'impatto per
ottenere il valore complassivo, che esprime il livello di rischio del processo.

8.7. LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processc o attivita si procede alla “ponderazione”.
In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello
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di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio®.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i pill elevati livelli di rischio identificano le aree di
rischio, che rappresentano te attivita pit sensibili ai fini della prevenzione.

8.8. IL TRATTAMENTO

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.
Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare delle misure

per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.
Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di trattamento” in base al
livello di rischio, all’obbligatorieta della misura ed allimpatto organizzativo e finanziario delle misura

stessa.
Il PTPC pud/deve contenere e prevedere |'implementazione anche di misure di carattere trasversale,

come:

9. Ia trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita quale “sezione” del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza posscno essere
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTI, come definito

dalla delibera CIVIT 50/2013;

10. l'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivitd dell'amministrazione, la
tracciabilitd dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con

emersione delle responsabilitd per ciascuna fase;

11. Faccesso tefermatico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati, documenti e procedimenti
che consente l'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio
pubblico e il controllo sull'attivitd da parte dell'utenza;

12. it monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi
che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono¢ descritte nei paragrafi che seguono.

9. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

9.1. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E PROGRAMMA
ANNUALE DELLA FORMAZIONE

“A decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche [...], per attivita
esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell'anno

2009.

La Corte costituzionale, con la sentenza 18272011, ha precisato che i limiti fissati dallarticolo 6 del DL
78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi complessivamente e non singolarmente.

Incltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013), interpretando il vincolo dell‘articolo
6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si & espressa
per I'inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in attuazione della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli;

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistica) e le tematiche dell'etica e della legalitd (approccia valoriale};

iivello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controlio, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, | programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto nell'amministrazione.



9.2. INDIVIDUAZIONE DEI SOGGETTI CUI VIENE EROGATA LA
FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

9.3. INDIVIDUAZIONE DEI SOGGETTI CHE EROGANO LA FORMAZIONE IN
TEMA DI ANTICORRUZIONE

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare i soggetti
incaricati della formazione, Di norma tutto il personale viene indirizzato alla formazione,

9.4. INDICAZIONE DEI CONTENUTI DELLA FORMAZIONE IN TEMA DI
ANTICORRUZIONE

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti della
formazione anche sulla base del programma che fa Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle

amministrazioni dello Stato.

9.5. INDICAZIONE DI CANALI E STRUMENTI DI EROGAZIONE DELLA
FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

La formazione sara somministrata a mezzo dei pil comuni strumenti: seminari in aula, tavoli di lavoro,

ecc.
A questi si possona aggiungere seminari di formazione online, in remoto.

9.6. QUANTIFICAZIONE DI ORE/GIORNATE DEDICATE ALLA FORMAZIONE
IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

Aggiornamento annuale per ciascun dipendente come individuato al precedente paragrafo 9.3,

10. CODICE DI COMPORTAMENTO

Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'articalo 54 del decreto legislative 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:
la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di

diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.
Il 16 aprile 2013 & stato emanato | DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.
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10.1. MECCANISMI DI DENUNCIA DELLE VIOLAZIONI DEL CODICE DI
COMPORTAMENTO

Trova piena applicazione I'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

10.2. UFFICIO COMPETENTE AD EMANARE PARERI  SULLA
APPLICAZIONE DEL CODICE DI COMPORTAMENTO

Provvede |‘ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo 55-
bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

11. ALTRE INIZIATIVE

11.1. INDICAZIONE DEI CRITERI DI ROTAZIONE DEL PERSONALE

L'ente intende adeguare, per quanto possibile, il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16,
comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della

corruzione mediante la tutela anticipata.
Peraltro, la dotazione organica dell’ente & limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del

criterio della rotazione.
Non esistono in generale figure professionali perfettamente fungibili, in particolare nelllambito delle

posizioni organizzative.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(..) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 commma 5 delta legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

11.2. ELABORAZIONE DI DIRETTIVE PER LU'ATTRIBUZIONE DEGLI
INCARICHI DIRIGENZIALI, CON LA DEFINIZIONE DELLE CAUSE
OSTATIVE AL CONFERIMENTO E VERIFICA DELL'INSUSSISTENZA DI
CAUSE DI INCOMPATIBILITA

L’Ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare Varticolo 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibifita o incompatibilita.

11.3. DEFINIZIONE DI MODALITA PER VERIFICARE IL RISPETTO DEL
DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA
CESSAZIONE DEL RAPPORTO

La legge 190/2012 ha integrato I'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nucvo comma il 16-
ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

l.a norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
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Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

1l rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente

precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese

o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione
del rapporto per eliminare la “convenienza” di eventuali accordi fraudoienti,

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere
una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445/2000, circa linesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
coilaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L'ente potra verificare la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

11.4. ELABORAZIONE DI DIRETTIVE PER EFFETTUARE CONTROLLI SU
PRECEDENTI PENALI AI FINI DELL'ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI E
DELL'ASSEGNAZIONE AD UFFICI

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la
tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri

nelle amministrazioni.

L'articolo 35-bis del decreto legislative 165/2001 pone condizieni ostative per la partecipazione a

commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici

considerati & piu elevato rischic di corruzione,

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in

giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risarse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

d} non possano fare parie delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,

forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per |'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA:
Pertanto, ogni commissario e/c responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del

DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L'ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni,

11.5. ADOZIONE DI MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE
EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO (WHISTLEBLOWER)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislative 165/2001, rubricato "Tutela def dipendente pubblico che
segnala iffeciti” {c.d. whistlieblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti,
finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Sone accordate al whistleblower le seguenti misure di tuteia;

a) la tutela dell'anonimato;
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b) il divieto di discriminazione;

¢) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso {fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'auterita giudiziaria o alla Corte dei conti, o
all'ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza
in ragione del rapporto di lavoro, non possa "essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati
direttamente o indirettamente alla denuncia”.

L'articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata
da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni € misure generali per la prevenzione della corruzione
e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente
che segnala condotte illecite.

Le misure di tutela del whistieblower devong essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

MISURA: Il dipendente segnalate oltre a rivolgersi alle autorita giudiziarie, alla corte dei canti o all’ANAC
pud informare il proprio superiore tramite documentazione cartacea o mail. Le limitate dimensioni della
dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile la tutela dell’anonimato del

whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni, € coloro che per procedura d’ufficio ne sono al
corrente, sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo.

11.6. INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DI
CONCORSI E SELEZIONE DEL PERSONALE

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

11.7. ATTIVAZIONE SEGNALAZIONI ANTIRICICLAGGIO

Ogni dipenente, con particolare riguardo ai Responsabile di Settore, qualora venisse a conoscenza di
informazioni, procedimenti o richieste anomale, che possano far sospettare all’utilizzo di soldi di dubbia
provenienza dovra tempestivamente comunicare tali elementi al Responsabile Antiriciclaggio dell’Ente che

valutera il caso e I'eventuale segnalazione alla UIF.

ANALISI DEL RISCHIO

A norma del Capitolo 8 - Gestione del rischio, si procede all'analisi ed alla valutazione del rischio del
concrreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a pil elevato
rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alte macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:
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acquisizione e progressione del personale:
concorsi e prove selettive per I'assunzione di persanale e per la progressione in carriera.

Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di collaborazione.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:
procedimenti di scelta del contraente per l‘affidamento di lavori, servizi, forniture.

DPefinizione dell'oggetto dell'affidamento; individuazione dello strumento/istituto per ['affidamento;
requisiti di qualificazione; requisiti di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del bando; redazione del crono
programma; varianti in corso di esecuzione del contratto; subappalte; wutilizzo di rimedi di risoluziche
delle controversie alternativi & quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti amministrativi e a contenuto vincolate; provvedimenti amministrativi a contenuto
discrezionale.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a perscne ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi; provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale,

AREAE :

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa; permessi di costruire ordinari, in deroga
e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’'uso del territorio; gestione del reticolo idrico
minore;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS e vigilanza sulla circolazione e
la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e deile spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;
incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);
gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti;

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe di famiglia, gestione della leva, Gestione
dell‘elettorato;

patrocini ed eventi; diritto allo studio;
organi, rappresentanti € atti amministrativi; segnalazioni e reclami.

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio & compiutamente descritta nel Capitolo 8
“gestione del rischio”.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;

B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
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B2. Stima del valore dell'impatto;

C. La ponderazione del rischio;

D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i processi e di procedimenti, riferibili
alle macro aree di rischio A - E, elencati nella tabella che segue.

sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione della
probabilitd e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valor determina la “valutazione del rischio” connesso all’attivita.

Si procede poi alla ponderazione del rischio classificando le attivita rispetto ai valori di “rischio”
stimati.

(In allegato le 42 schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate).

lLa fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure da
predispaorre per neutralizzare o ridurre il rischio.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di
prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie; ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate necessariamente
nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte II del presente pianc {capitoli 4, 5 e 6).

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente oggetto delle suddette misure.
Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al grado
di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti/responsabili per le aree di competenza e l'eventuale
supperto dell'QIV/Nucleo di valutazione, tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla
trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:
livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;
impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concluderd con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione
introdotte.

Questa fase & finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzicne adottati e, quindi, alla

successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E' attuata dai medesimi soggetti che
partecipano all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di

programmazione e controllo di gestione.



Scheda 1 ) _T

Concarso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutte vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla iegge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

i E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

"E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo compliesse che comparta il ceinvolgimento di pib amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per Il censeguimento del risultato?

"No, il processe coinvelge una sola PA =1

;Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazionl = 3

'Si, il processe colnvelge pil di cinque amministrazioni = 5
| ——— - S

Criterio 4: valore economico

punteggio assegnato 1 i

-Qual & I'impatto economico del processo? ; ‘

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |

Comporta I'attribuzione di vantagg} a soggetti esterni, ma di r{'oir?brérrr't'igolare rilievo economice (es.
borse di studio) = 3 S -
Cemporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a seggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti) ?

No =1

e

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

.5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |

\Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

26



Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna propabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Concorso per 'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispettc al totale del personale Implegato nel singolo servizio (unita

organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del:
processe di competenza della PA) nellambite della singcla PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge
i'attivitd di pil servlzi nellambito della stessa PA occorre riferire la
|percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino acircalo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 1
|Criterio 2: impatto economice
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte
dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state
‘pronunciate sentenze di risarcimente del danno nei cenfronti della PA per la
medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe? | e
No =
Si=

punteggio assegnatoi 1
e o S 1 - —
}Criterio 3: impatto reputazionale
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli
aventi ad oggetto it medesimo evento o eventi analoghi? ~ . _
iNo =0 i

N . - S R I
Non ne abbiamo memoria = 1 :
Si, sulla stampa locale = 2
_Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulia stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5
1

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
bassc), ovvero la posizieng/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addette = 1



a livello di collaberatore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

1,50
Valore stimato dell'impatto

'0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

|

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita

X impatto N




Scheda 2

Valutazione per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincélat6 dalla Ieggé eﬂda atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad vtenti esterni = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Sl tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitr amministrazioni {esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 <‘

Si, Il processo coinvelge pill di cinque amministrazioni = 5 |

‘Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

1
_ R - i S ————
Ha rilevanza esciusivamente interna = 1 3
Comporta 'attribuzione di vantaggi 2 soggetti esternt, 7|:7{aridi non particolare rilievo economico (es.
borse di studio) = 3 ) S o
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5 !
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilitd de! processo i
11l risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni ci i
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuftato |
(es. pluralitd di affidamenti ridotti)? : B
. - — | ]
No =
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base de!l'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumente di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3



Si, ma in minima parte = 4

No, Il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita l2:00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probablle.

Valutazione per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzstiva semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

finc a circa il 40% =

finc a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

pl-.l.r-l-teégio assegnato 1

‘Crriterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti & carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
P . - S T [
Si=5
o - ) punteggio assegnato 1 |
Criterio 3: impatto rep;r{ézionaul.c-e“____“m-- I -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad 5ggetto il
medesimo evento o eventi anaroghi? _
iNo =0 R o
Non ne abbiamo memoria = 1 B
Sri,' sulla stampa locale = 2 o
Si, sulla stampa nazionarlivie' - 3 S - o -
Si, sulla stampa Iocaleie naziona-le- .=_-4_—““ R - 7 7 T
Sl éulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5 !

o punteggio a;;égnator - '0 ) o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischic dell'evento (livello apicate, intermedio, basso), owerc la
.posiziong/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di coltaboratere o funzionario = 2

a liveilo di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o pesizione organizzativs = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4



Bivello di cape dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
1,25

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

‘ 3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto S S O

~



Scheda 3

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1

= parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cir(fc;lari) =2

E' parzialmente vincolato sclo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, 1l risultato del processo & rivolte direttamente ad utenti esterni = 5

puntegglo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvelgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

.No, Il processo coinvolge una sola PA = 1

15i, il processo coinvalge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il processo ceinvolge pidl di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comhoi‘.t-é I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pa-rt-icol-ar-e“r-ii-i-evo ecanomica .(-es. -
borse di studio) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto} = 5

punteggio assegnato

iCriterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Icriterio 6: controlli

-Anche sufla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

I
—

Si, & molto efficace = 2

fl
w

Sl per una percentuale approssimativa del 50%

_Si, ma in minima parte =



No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilit; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabile.

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

\ 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del perscnale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se ii processo coinvolge I'attivita
di pill servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizi
coinvolti)

fing a circa il 20%

1

fino a circa il 40%

2

fino a circa Il 60% = 3

‘fino a circa lo 80% = 4

fino a circa It 100% = 5

puntegg-i-c; assegnato 1

Criterio 2: impatto ec-onomico - ) -

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del

danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evente o di tipologle analeghe?

E_;: ) . e -

Si=5

- - 7 - puntegg i;) asseénato i 1 o
aério 3: impatt6 ;eputazionale - .
Nel corso degli"ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad ogéétto it I
medesime evento o eventi analoghi> 74{
No = 0 |
Non Vne abbiamo mémoria =1 S 5
T_-Si, sulla staﬁpa locale = 2 . }
Si, sulla étampa nazionale_: 3 o i 7 o ﬁ‘
Si, ;ulra stampa locale e nazionale = 4 7 ‘
_Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5 ) }

) . punteggio asse_g.ﬁato ' 1___“ N -

Eriterio 4: impatto sull'immagine

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basse}, cvvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

:a livello di addetto = 1

a livelle di collaboratore o funzionario = 2

B p—

a livelle di dirigente di ufficio non generale, cvvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

;2 livello di dirigente d'ufficio generale = 4

“a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato 3




’Valore stimato dell'impatto

1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

‘ 3. Valutazione complessiva del rischio

‘ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
~_impatto

5,25

3

34



Scheda 4
Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture
1. Valutazione della probabilita
- Criteri Punteggi
Criterio 1: dis“crezionalité -
1l processo & driscrezionale? & o
No, & -ciel tutto vincolato = 1 7 i
E' parzialmente vincolato dalla Iegge & da atti amministrativi {regclamenti, direttive, cifcolari) =2 7:
E' parzialmente \.;i;1_colato solo da-l-l-a" Iégge =3
E' parnalmente vincolato solo da atti ammmlstratlw (regclamenn dlrettwe cm:olan) = T -
'E‘ altamente dlscrezro_r;_a-le = 5 ]
) B punfeggio assegnato' 1 T
E_r_ifério 2: rilevanza esterna
Ii processo produce effetti diretti all'esterno dell’ ammlnlstrazmne di riferimento? 7
:No ha come destinataric ﬂnale un ufficio |nterno = 2 7 7 o
S| || risultato del processo [ rlvolto direttamente ad utenti esterni =5 T
o pu}iteggio assegnato 5 -
‘Criterio 3: complessita del processo o - S ) ]
50 tratta di un processo complessa che comporta il coinvolgimento di pil amn{inis-trazioni {esclusi i o
controlli) in fasi successive per it con§eguiment0 del risultate?
No, il processo co-i_n-volge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pid di tre ammir-Ii.strazioni =3 -
Eii il praces;so coinvolge piu di cinque aﬁ;n.rﬁinistraiioni =5 N 7 ,,,_ N —___J
1 punteggio assegnato 1 ‘
S I -
Criterio“4' Qélore economico ‘ -
aual & I'impatto economice del processo? -
Ha rilevanza escluswame;t-;e interna = 1 i B
Compor'ta I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particelare rilievo”ecaﬁomico (es. -
borse di studlo) =3
Comporta I'affidamento di considerevali vantaggl a soggetti esternl (es appaltc) =5 -
punteggio assegnato 5 7
Criterio 5 frazionabilita del processo 7 B ) : -
ll rlsultato finale Elie'irip}ocesso pud essere raggiunto anche effe&uérﬁo una plural:ta di operazioni di B
entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No = 1 7 - - - |
— . R ———
Si = 5
o o i _p.llnEggio assegnato i

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l tipo di contro!lo applicato sul processo & adeguato a
‘neutrallzzare 'I, rl;chio?

5i, costituisce un efficace strumento dr neutrahzzazmne = 1

S, & molto efﬂcace =2

S| per una percentuale appr055|mat|va de\ 50% = 3



Si, ma In minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabllitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente prebabile.

Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento dilavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

‘Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelFambito defla
singela PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se i processo coinvelge l'attivita
di pil: servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire |la percentuale al perscnale implegato nei servizi
coinvolti) |

fino a circa il 20% = 1 |

fino a circa il 40% = 2

ifino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4 l

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato i '

Criterio 2: impatto economico

:Nel corso degli ultimi cinque anni son¢ state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico df
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimentc del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnatoi 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Mel corse degli ultimi ar;n; sono st_at_l pubkblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggett(-) iI-
rmedesimo evento o eventi analoghi?
No =0

Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulia stampa locale = 2

:Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iocale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterln-).4: impatto sull'immagine

e ] e
|

A quale livello put collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizioneg/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'ocrganizzazione & elevata, media o bassa?

la hivello di addetto = 1

a livello di cellaberatore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4




a livelle di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato

|

1,25

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = seglia; 4 = serio; 5 = superiore

.

-

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

2,92

impatto



Scheda 5

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

apg %

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Crlteno 1; discrezwnallta

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato =

E' par2|almente vmcolato solo dalla Iegge =3

E' parzialmente vincolato solo da attl ammmmtratm (regofamenu dII‘EttNE circolari) =

E' altamente dlscrezmnale =5

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell‘amministrazione di riferimento?

No, ha come destinataric f|nare un ufficic mterno =2

Sx il r|su|tatu del processo & rivolto direttamente ad utenti esternl = 5

punteggic assegnato

Criterio 3: comple55|ta del processo

Si tratta diun processo camplessa che comporta il coinvalgimento di pil amministrazieni {(esclusi i
cantrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

"No, il processo colnvolge una sola PA =1

Si, il processo comvolge pﬁu di tre ammlnlstra2|on|

S| || prccesso cmnvo!ge pils di cmque ammlnlstramonr =5

7 Bﬁﬁfeggio asseghato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'i'mpatte econemico del processo?

Ha ritevanza esclusivamente interna = 1

Camporta I'attribuzione di vantiérgijgri -] s'aége'tt'i- este'rn'i',rma di non particolare rilievo economico (es.
borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalo) =

punteggio assegnato

Criterio b: frazmnablllta del processo

1) risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di
entita economica ridotta che, censiderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti}?

No =1

Si=5

punteggic assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutrallzzare il nschlo?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

'Si, & malto efﬂcace =2

—————

SI per una percentuare approssimativa del 50”/0 =3

S| ma in minima parte =4




—
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilitd 2,83

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita
di pil servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nel servizi
coinvolti)

1l

fino a circa il 20% = 1

fino a circa 1! 40% = 2

finc a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

limoa crea 1 100% =5

punteggio assegnato 1

\'
\ s
‘Criterio 2: impatto economico

iNel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciste sentenze della Corte dei Conti a carico di’
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prenunciate sentenze di risarcimento del
Idanno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

‘No =71

Si=5
punteggic assegnato; 1
L _ S _ e P S—

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso 'diegli ultimi anni sono stati pubblicati su gicrnalt o riviste articoli aventi ad oggettoil

medesime evento o eventi analeghiz
No =0
’En ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

;
|Sa‘, sulla stampa nazionale = 3

I
'Si, sulla stampa tocale e nazionale = 4

n
w

Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale

punteggio assegnato 1

i
—_ S o
I

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvere la
Iposizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o pesizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

" alivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato 3



‘ Valore stimato dell'impatto

|0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

! 3. Valutazione complessiva del rischio

‘ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x ‘ 4,25
impatto _
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Scheda 6

Rilascio del permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: d |screZ|ona!|té

1l processo & dlscrezmnale?

N, & del tutto wncolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarf) = 2

E' parzialmente vincolate solo dalia legge = 3

E‘ pamalmente vincolato solo da atti ammlnlstratlw (regolamentl dlrettlve, circolari) = 4

E' altamente dlscrezmnale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna B o
1l processo produce effettt diretti ali'esterno deH ammlnlstrazmne di rn’enmentofJ
wNo ha come destinatario flnale un ufficic interno = 2 N ]
Si, il risultato del processo & r|v0167d|};ttamente ad utenti esternf =5 ! N
- puntegg_io asseg nato 5 N

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta it coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

S| il processo comvolge piu di tre ammlnlstrazlom = 3

Sl il processo comvolge DIU di cingue ammmlstrazmm = 5

1 puntegglo assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 |

Comporta l’attriBLJzion-e di vantaggi a scggetti esternt, ma di non particolare rilievo economico fes. : |
borse d\ studlo) =3 ) ]

Comporta I'affidamento d con5|derev01| vantaggl a soggettl esterni (es. appalto)

punteggio assegnato 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiuntc anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita eccnomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)? ] o]

No =1 |

S5i=5

punteggic assegnato 1

Criterio 6: controlli o |

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controlle applicato sul processo & adeguato a
neutrahzzare I rischio?

Sl costituisce un efficace strumento di neutrallzzazmne = 1

S| & molto efficace = 2

Sl per una percentuale approssmatwa de 50% =3



Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

2,33

Valore stimato della probabilita

¢ = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

‘ Rilascio del permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Eiterio 1: impatto organizzativo

‘Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd
di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiagato nej servizi
coinvolti)

finoacirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa 10 80% = 4

fino a circa il 100% = &

l punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni song state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carico di
dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimente del
danno nei confronti delta PA per la medesima tipalogia dl evento o di tipclogie analoghe?

mc;=1 . R - - . |

{Si=5

punteggio assegnato‘ 1

- . I |
'Criterio 3: impatto reputazionale

iNeI corso degli ultimi anni sone stati pubblicati su gicrnali o riviste articoli aventi adm-cE;ge_tto il ‘
medesime evento o eventi analoghi? !

No =0 o 7 - |

|

Non ne abbiamo memoria = 1

E’, sulla stampa locale = 2

‘5, sulla stampa nazionale = 3 |

'Si, suila stampa lccale e nazionale = 4
‘ )

Sisulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 ‘

punteggio assegnato: 1]

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intarmedio, basso), ovvero
la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o
bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

,a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
iorganizzativa = 3 - )
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5



punteggio assegnhato

Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x ‘ 2,92

impatto l




Scheda 7

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale? |

No, & del tutto vincolato = 1 |

E' parzialmente'vincolato dalla Iégge e da attl amministrativi (regotamenti, direttive:a:dlari) =2

E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'lamministrazione di riferimento?

No, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2

Si, il risultate del processe & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato’

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

txlo, Il processo coinvelge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

}Si, il processe coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico |

‘Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni,- ma di nen particolare rilievo ecbmomico (es. ‘
‘borse di studio) = 3

iComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 |

punteggio assegnato

'Criterio 5: frazionabilita del processo |

{1l risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una plurality di operazioni di!

§entité economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato

(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

be-u - - _ T

‘ punteggio assegnato

ICriterio 6: controlli

lanche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazicne = 1

Si, & molto efficace = 2

5Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3




Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

1
i2,83

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Crrterlo 1 impatto organlzzatlvn } |

Rlspetto al totale del personale |mp|egato nel smgolo servizio {unita orgamzzatwa semphce)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambite della
‘singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita
idi piti servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi
coinvelti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% 4

fino a circa |I 100% = 5

punteggio assegnato 1 i

‘Criterio 2: impatto economico )

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

.Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicat! su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto I
Imedesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sufla stampa locale = 2

Sl SuHa stampa nazicnale = 3

Si, sulla starnpa Iocale e nazionale = 4

Sr sulla stampa locale, naznonale ed |nterna2|onale =5

punteggio assegnato 0

Crlterm 4 impatto sull' |mmag|ne

‘A quale tivello pud collacarsi il rischio dell'evente (livelle apicale, |ntermedfo, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'aventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto =1

a Ilvello di collaboratore o funzmnarm = 2

a Iwe\lo di d\rlgente di ufficic non generale ovverc posizione apicale o posizione organlzzatwa =3

‘a livello di d\rlgente d ufﬂao generale =4

a Hvello dl capo dlpartlmento/segretano generale = S



3

punteggio assegnato
1,25

Valore stimato dell'impatto

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

3,54

| impatto
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Scheda 8

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazmne della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

II processo @ discrezionale?

No & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo daIIa Iegge =3

E' parZIaimente wncolato solo da atti ammlmstratlw (regolamentl dlrettlve circolari) =

E' altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnato 4

Crlterio 2: rilevanza esterna

Tl processo produce effetti dlrettl aII estemo dell'ammi nlstrazrone dl rt ferlment07

‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato‘ 5

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
_controlli) in fasi successive per |I conseguimento del rlsultatcﬂ

No, il processo coinvolge una sola PA =1

ISi, il processo comvolge pit di tre amministrazioni = 3

\
; )
Si, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggio asseghato 1

Crlterlo 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processa?

! . . .
iHa rilevanza esclusivamente interna = 1

‘Comporta I'attribuzione di vanféggi a sogg&ﬁ és't'ér'ni, ma di non particelare rilievo economico {es. i
borse se di studio) = 3 | i
|Comporta Iaffldamento di considerevoli vantaggl a soggettu esterni (es. appalto) =5 !

! punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo I

\II risultate finale del processo pud essere raggmnto anche effettuando una plurahta di operazmnl di
‘entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alta fine assicurano o stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti}?

No =1

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche suila base dell’ espenenza pregressa, il tipo di controlia applicato sul processo & adeguato 2
neutrahzzare il rlschlo?

Sl costltwsce un efflcace strumento d1 neutralizzazione = 1

Sl & molto efflcace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
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Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4 = molto probzbile; 5 = altamente probabile,

| Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di gqualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

o[

:Criterio 1: impatto organizzativo I

Rispetto al! totale del personale impiegate nel singolo servizic (unita organizzativa semplice)‘
competente a svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge l'attivity
di pili servizi netl'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi;
coinvolti)

1

fing a circa il 20%

finc a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo B0% = 4

(fino & circa il 100% = 5

punteggic assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli uftimi cinque anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dt:
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimentc del
danne nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ;

No =1

Si=5

i
|
i
|
[

punteggic assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gio;riwérlw'io riviste articoli aventi ad cggetto il
medesime evento o eventi analoghi?
No =10

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

Si, sulia starmpa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed interpazionale = 5

punteggio asseg natol 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

posizione/il ruolg che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, Intermedio, basso), owere fa

‘a livello di addetto =1

i

4 livelle di collaboratere o funzionario = 2
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a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntegygio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,50

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
| impatto

3,75
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Scheda 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, circolari) = 4

E’ altamente discrezionaie = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, 1l risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processc complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
scontrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

i5i, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatio econemico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

{Comporta Iattribuzione di vantaggi & soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ecoromico (es.
borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considereveli vantaggl a soggetti esterni (es. appaito) = 5

punteggio assegnato;

‘Criterio 5: frazionabilitd del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato
'(es. pluralita di affidamenti ridotti}?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

1S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molte efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3



Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato !

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabiie; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell’'impatto

 Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase de! processo di competenza della PA) nellfambito della!
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita’
1di pil servizi nell'ambito della stessa PA cccorre riferire 1z percentuate al personale impiegato nei serw’zif
cainvoiti) |

fino a circa il 20% =1

ifino acirca il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finc a circa il 100% =5

'punieggio assegnato’
Criterio 2: in{p%tto economico
iNel corso degli ultimi cinque anni seno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
dannoc nel confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
si=5 ) i o
o o ”punteéé_i-o_assegnatoi 1__;_______
. IS Bt |
Criterior3: -impatto reputazionale ) o )
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornall o riviste articoli aventi ad dggetto il o
medesimo evento o eventi analeghi? -
N‘.) > it R S
‘Non ne abbiamo memoria = 1
1Si, sulla stampa locale = 2
Si,nsulia stampa na;;onéle;--;_é o - . N
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B 7 - - T
Si sulla stampa, focale, nazionale ed internazionale = 5
- punteggio assegnato| 1

T
iCriterio 4: impatto sull'immagine

1A quale livello pud collocarsi il rischlio dell'evento (livello apicale, intermedio, basse), owero la
posizione/il ruolo che eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ia livello ¢i addette = 1

a livello di collaboratore ¢ funzionario = 2




a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

1,75

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

impatto - _ L

7,00

N




Scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criteri; 1: discrezionalita J
1l procéssu & discrezionale? T
_l-\.lo, & del tutto vincolato = 1 - N :
E' parzialmente vinceolato dalla legge ¢ da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)' =2 1
E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge =3 . ‘
Eparznalmente-vmcorato solo da atti ammlnlstratm {regolamenti, d|rett|ve c|rco!ar|) =
E' {tamente dlscrezaonale =5 i
7 punteggi; assegnato; 7 747 7
Criterio 2: rilevanza esterna i - N
Il processo produce effetti diretti aII esterno dell' ammmlstrazmne di rlfenmento?
Ne, ha come destlnatarlo fmal_e un ufflcm |nterno =2 o
Si, il rfsultato del processc & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 o :
- punteggi; assegnatt:v1 5
—C-I_‘lterlo 3: comp!e55|ta del processo - . :
Sitratta di un processo cemplesso che comportamil coinvolgimento di pid amministrazioni' (esclusi i j
controlli) in fasl successive per il conseguimento del risultato? o
No, |I processo coinvolge una sola PA=1 N ]
Si, |J processo co_l-r;volge pid d| tre ammlms;t_;a_zmm =3 - |
S| E| -;;i-ocesso co-l-nvolge pit d| cinque ammlr-;_;trazmnl = 5_ -
' puntegth;’ais;gnato 3
atefi; 4: val?né ecoﬁomfeo - o i
Qual & I‘impattc; economico del processo-?“" S - N 7 W
Ha rilevan.za esclusivamente interna = 1 B S i
Comporta.l'attribuzione di vantaggi a soggetti ester;i, ma di non particolare rilievo economico (P;;.-
borse di studio) = 3 .
‘Comporta I afﬂdamento di con5|derevoll vantagg| a soggetti esterm (es appalto) =5 B 4‘L, ]
puntegglo assegnatoj 5
_ R i .
._a'lterrrn;;;;zlonablllta del processo ------- 4'
Il risultato finale del processo pud essere ragcjiunto ainicrhe efmgiﬁiurali-gé_ dimr;perazioni dil o I
entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato; i
(es. pluralita di affidamenti ridotti)? f
No =1 T
Si=5 -
- [_)unteaa_assegnato 5

Crlterm 6: controlll

Anche sulta base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutrallzzare il rischio?

5, costltmsce un efflcace strumento dl neutralizzaZ|one = 1

iSi, e molto eff fcace = 2

Si, per una percentuaWe approssmatwa del 50% = 3




Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilitad; 1 = Improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = melto probabile; 5 = altamente probabile.

]

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Crlterlo 1 |mpatto organizzative

competente a svolgere il processo {0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se Il processa cinvelge I'attivith
di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Ifino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa Il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

flno a circa |I 100% =5

puntegglo assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni scnc state pronunuate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent! {dirigenti ¢ dipendentl) dellal PA f) son_o sFate pronunciate sentenze di risarcimento del }
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analcghe? !
No = —--
si=s i N
o punt:aggio aé;égnato o 1
Criterio 3: impatto reputazionale -
Nel corso degrﬂl_ti;ni anni sono stati putibrliiéia'tiﬂélj éri'bfhrala‘ o riviste articeli aventi ad oggetto il ‘ i ) |
medesimo evento o eventi analoghit? '
No =0 o . 3
Won ne abbiamo memeria = 1 7 . i o B
Si, suIFa-st-ampa Ioc-:-ale =2 7 ' a -
Si, sulla stampa nazionale = 3 )
; suIIa_gr;;_l_c;cale e nazionale = 4
_S\_lela staniga_- locale, nazuonale ed mternazmnale: 5 i S
; ;aaéggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelle pud collecarsi Il rischio dell’'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’ organlzzazmne & elevataJ media o bassa?

-a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dlrlgente di ufficio non generale ovvero posizione aplcale o posmone orgamzzatlva = 3

'a Ilvello d| dlrlgente d'ufficio generale =4

a IlveHo dl capo dlpart mento/segretarlo generale = 5

puntegg|o assegnato



Valore stimato dell'impatto

1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
_impatto

6,71

LA
Lh



Scheda 11

Controlli sull'uso del territorio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd
Il processo & discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regotamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolam_enti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretii all'esternc gell'amministrazicne di riferimento? o
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 l
Si, if risultato del processa & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
' - punteggio assegnato s

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta il cbinvolgimeﬁfo di pit amministrazionl {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvelge una sola PA = 1 '

Si, il processe coini}olge pill di tre amministrazioni = 3

m'pmcesso coin'volge pid di cinque amministrazioni = 5 '

punteggi:t_-)___assegnato 1

Criterio 4: valore economico ] i
Qual & l'impatto economico del processo? B )
{Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ‘

Comparta I'attribuzione di vantagg? a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3

iComporta i'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {¢s. mancata sanziocne) = 5 ;

_punteggio assegnato, 4

(Criterio 5: frazionabilita del processo o O

‘ i
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita:
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato?

No = 1 B 5 R .

Si=5 o o _ 7

‘ punteggio assegnato! 1
Lo

Criterio 6: contrdlli . ) i |

iAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato su! processo & adeguatc a
neutralizzare il rischia? ’ i
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 ) ’ |
Si, & malto efficace = 2 -
Si, per una percentuale appressimativa del 50% = 3 .
Si, ma in minima parte = 4 B . 7 . |
No, il rischio rimane indifferente = 5 ) ) - 7 '
T puntegglo assegnato] 3

Valore stimato della probabilita 3,17
! .

0 = nessuna probabilit; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

Controlli sull'uso del territorio



impatto e

2. Valutazione dell'impatto
Criterlo 1: impatto organizzativo ~ ]
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se Il processo coinvolge Jattivitd di pilb  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}
finc a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3 o B
|fino a circa lo 80% = 4 ] } .
[fino a circa il 100% = 5 )
pupteggio assegnato ) i
Criterio 2: impatto economico S T |
| ZTIETTD <. [TNPatto economic R I | -
Ne! corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) della PA 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analeghe?
No =1 - T __ 7
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: 'i-n"1'patto reputazionale ) o )
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetto il medesimo
evento o eventj analoghi? _
No =0 B
‘Non pe abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 B - B
Si, sulla stampa locale e nazionate =4 N -
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o | o
punteggio assegnato| B 0 .
;Criterio 4: impatto sull'immagine o e
A quale livelle pud collocarsi 1l rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassc}, ovvero la |
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? I
alvellodiaddetto=1 - o ]
~a livello di collaboratore ¢ funzionaric = 2 e - ‘T o
i I
a livelle di dirigente di ufficio non generale, cvvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 !
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 o o __ ______: ) j o :
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ) o o __
puniteggio assegnato, 3 .
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore :
S ) o i
3. Valutazione complessiva del rischio Wl
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 3,96



——

Scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

PR

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

'No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

€' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolte direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasl successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & V'impatto economlco del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta Iattribuzione di _vént-a-cjgi a soggetti esternf, ma di non particolare rilievo economiﬂcc'(es.
borse di studio) = 3 o

Comporta I'affidamente di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. appaito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

punteggio assegnato,

Crii:erio 6: controlli

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processc & adeguato a
ineutralizzare il rischio?

|Si, costituisce un efficace strumentoe di neutralizzazione = 1

r 5
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
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Si, ma in minima parte = 4

Na, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

2,17

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svelgere il processo (¢ la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge I'attivita
di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finc a circa il 100% =

Vpunteggio assegnato 2

Criterio 2: impattoe economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
dannc nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

iSt=5

punte;;g io assegnato’ 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsc degli“ultiﬁiiwanni s0no stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto I
‘medesimo evento o gventi analeghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

-Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5 !

punteggio assegnato i

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delt'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =t

a livello di coflaboratore o funzicnario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, cvvere posizione apicale o posizione organizzativa = 3

ia livello di dirigente d'ufficio generale = 4

}a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatc

Valore stimato dell'impatto



0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

r 3. Valutazione complessiva del rischio

! Valutazione complessiva del rischio = probabilita x | 3,79
[ impatto

i



Scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & dlscre2|ona|e7’

No, € del tutto vmcolato =1

E' pamalmente vincolato dalla legge e da atti amminfét}'-a;ti_{fi-(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' pama#mente vincolate solo dalla iegge = 3

E' parZIaImente vmcolato 50!0 da atti amministrativi (regolamenti, dlrettlve, circolarl) =

E' altamente dlscrezmnale =5

punteggio assegnalgo 2
Eriterio 2' rilevanza estérna o I
1l processo produce effetti diretti all’'esterno dell’ ammn{l;t'razmne di nfenmento? N
No, ha come destuln-ai:arlo finale un ufficio interno = 2 o o -
5, il rlsultato del-i);'o-éesso e rlvolto dlrettamente ad utentl esterni = 5 o
o N punteggio assegn5t6 5 S

Criterlo 3: complesslté del processo ‘

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvoigimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultate?

No, il processo cofnvolge una sola PA = 1

5i, il processo comvolge plu di tre amministrazioni = 3

SI Il processo comvolge plu d| cmque ammlmstrazmm = 5

punteggno assegnato 1

Crlterlo 4 valore economico l

Qual el |mpatto economico del processo? I

Ha rilevanza esclusivamente |nterna =1

Comperta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particclare rilieve economico = 3

Comporta laffidamento di considerevoll vantaggi a seggetti esterni (es mancata riscossione/sollecito}
=5

puntegglo assegnato 3

Cnterio 5: frazmnabl!lta del processo

Il risultato fmale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pIura!lta di operazlom di:
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1

punteggio assegnato 1

Criferio 6: Eonifﬁ?

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutrahzzazmne = 1

S| & molto effrcace =2

S| per una percentuale approssnmatlva del 50% = 3

S| ma in minima parte = 4
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Ne, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della prebabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria delle entrate di bllanmo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto orgamzzatlvo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita wganizzatrva semplice)
competente & svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge I'attivita
di pili servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire (a percentuale al personale impiegato nai servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

ﬁno acircail 40% = 2

flﬂO acircail 60% = 3

ifino a circa Io SU% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico -
Nel corso degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
N,O - ; N - e e -
Si=5 S
o punteggio assegnato ) 1 o
cn@hb 73 |mpatto reputazmnale R 7
Nel corso deglu ult\mu anni song stati puam:;t:tgg;r_m;ﬁ_d nwste articoll aventl ad oggetto il
medesimo evento ¢ eventi analoghi? B _ [ B
No =0 i
Ncn ne asbiamo memoria = 1 B
Si, sulla stampz locale = 2 o - i
S, sulla stampa nazionale = 3 o o
Si, suIIa stampé Io-cale e naznonalg::—_-___““ - .
Si sulla stampa, iocale, néilonale ed |ntema2|ona|e —_5 7
Banntegglo assegnato’ - 0 -

Crlterlo 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischic dell’ evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovwero la
posizione/il ruolo che I'aventuale soggetto riveste nell’ orgamzzazmne & elevata, media o bassa?

a livello d| addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a ||vello di dirigente di ufficio non generale cvvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

;a livello di dirigente d'ufficio generale =4

na Ive\lo di capo dlpartrmento/segretano generale =5

ipunteggwo assegnato
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‘Valore stimato dell'impatto

1,00

’0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

L S

—
3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto

2,17

r—



Scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

ag

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

£' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzialmente vincolato solc dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circelari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?

:Ne, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che compoita il coinvolgimento di pidl amministrazioni (esclusi i
controfll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

INo, il processo coinvolge una sola PA = 1

.S, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, 1l processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni

punteggio assegnato;

Criterio 4: valore economico

‘Qual & Mimpatto economico del processo?

] " : .
Ha rilevanza esciusivamente interna = 1
!

{Comporta ('attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamente solerte) = 5

punteggio assegnato‘

Criterio 5: frazionabhilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di.
-entita economlca ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralitad di pagamenti ridotti)?

No =1

punteggio asseg nato‘

‘neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4



No, il rischio rimane Indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilitd ' IGIBB

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: lmpatto organlzzatlvo

Rlspetto al totale del personale |mp|egat0 neI smgolo servizio (umté organlzzatlva semplice)
competente a svelgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge I'attivitd’
di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale impiegato nei servizi
ceinvelti)

|
—

fino a circa il 20% =

fino a circa il 40%

ffino acircail 60% = 3

fino a circa 1o 80% = 4

finc a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Crlterlo 2: |mpatto é;anoml;:o - 7 R
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
-danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |
No_j_.___._. . I ‘ S
'si- 5 )
- - ﬁiguntegg;o assegna;;[m . ____1_______;_
1Criterio 3: impatte reputazionale““m _ !
Nel corso 'deg-r-i- ultimi anni sona stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi a&"dgg'etlr:io I ' )
imedesimo evento ¢ eventi analoghi?
INo = 0 - o
‘Non ne abbiamo memoria = 1 ’ ' B o -
iSi, sulla- stahpa locale = 2 .
_S_.i,"su\la stampa nazionale = 3 - )
'Si, sulla stampé Iogale e nazionale = 4 _ T 7 o
Si su'la stampia, Ibcale, nazionale ed internazionale = 5 o ]
o punteg_;i.(-) as;segnato‘ 0

Crlterlo 4 |mpatto sull” |mmag|ne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell' evento (Iwello apicale, intermedio, basso), owero Ia
p05|210ne/|I ruole che I'eventuale soggetto riveste nell’ orgamzzazmne & elevata, media o bassa?

a Iwelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o] funzionario =2

‘a livello di dir|gente di ufficio non generale, ovvero posmone aplcale 0 posizione organizzativa = 3

@ Ilvello di dlngente d’ ufﬂao generale = 4

a Ilvello d| capo dlpartlmento/segretano generale = 5

pu ntegg [Le] assegnato




Valore stimato dell'impatto

1,00

|
|
|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto N o ~

3,33

006



Scheda 15

Accertamenti e verifiche dej tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Ii processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolate = t
E' parzialmeﬁte vincolato dallarle‘gge e da atti amministrativi (regolamenti, dirgttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggic assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna :
[I processo produce effetti diretti ali'esternc dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolte direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazien! (esclust i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato? _ . o L
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 ;
o - . - L _—
punteggio assegnato; 1
Criterio 4: valore economico
}Quar & l'impatto economice del processo?
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve econornico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
punteggio assegnato 4
 Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di
!entité ecenomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato’? i
- o - , — - |
Ne =1
Si=5

punteggio assegnato

ICriteriq:) 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sui processo & adeguate a
_neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

'Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte = 4



No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggic assegnato

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

‘Criterio 1! impatto organizzativo :

Rispette al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della
singola PA, quale percentuale di persenale & impiegata nel processo? (Se |l processo coinvolge l'attivita
di pidl servizi neil'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvelti) i

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggic assegnhato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipalogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1

i
——— e L.
!

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso crle'gliiuilitimi anni sane stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

Ne =0 i

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

iSi, sulla stampa iocale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato! 0

Criterio 4: iImpatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/fil ruolo che I'eventuale seggetto riveste nell'crganizzazione é elevata, media o bassa?

;Ti;lé”Oﬂ di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzicnario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 : |

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
:punteggio assegnato




Valore stimato dell'impatto

1,25

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

-

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto )

4,17
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Scheda 16
Accertamenti dei tributi locali
- LTH] b
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Crlterlo 1: discrezionalita
1l processo & dlscrezmnaie?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 !
E' par2|almente vmcolato so!o da atti ammmlstratlw (regolamentl direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5
punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Ii processo produce effetti diretti all'esterno dell’ ammlnlstrazmne dl rlferlmento?
No, ha come destmatano finale un ufficio interno = 2
_Sl |F risultato del processo é I’IVO|tO dlrettamente ad utenti esterm = 5
puntegglo assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusi i
controlll} in fasi successive per | |I _conseguimanta ¢ del risultato? R ~
Na, il processo cmnvolge una sola PA=1
Si, il processo comvolge pid di tre amministrazioni = 3 ‘
Si, il processo col nvolge pitl di cmque ammlmstraZiom 5 !
_ e S S —_
puntegglo assegnato 1 ;
'Criterio 4: valore economico
Qual el |mpatto economico del processn?
Ha rllevanza escluswamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rillevo economico = 3
Comporta I'affidamente di considerevoeli vantaggl a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
i puntegglo assegnato 5
Crlterlo 5: frazionabilita del processo ‘
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate compiessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggic assegnato 5
Crlterll;iﬁi coir;imli T o ! )

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo appticato sul processo & adeguato a
neutralrzzare il rischio?

Sl costituisce un efficace strumento d| neutrallzzazlone = 1

— i

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

70



Si, ma in minima parte = 4

I
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Accertamenti dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singela PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge I'attivita
di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuate al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20%

1

finc a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

puntregﬁgiiraéssegnato 1

i
a_i-l-:ério 2: impatto economice R
Nel corse degli ultimi cingque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
idipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
TNo =1
‘5:_:_ . e e e
o N - Viiﬁuntéggio asseg“nato 1 -
|criterio 3: impatto reputazionale ’
Ilr\leTorsc;FéQiliirulrtimi anni sono stati pubblicati su gfornali'd riviste articoli aventi ad oggettoﬂil ]
medesimo evento o eventi analoghi? i
No =0 - !
Non ne abblamo memotia =1 '
-Si, 5u||a-_s-t_-a.rﬁpa IBEaIe =2
i-S:‘, sullaistampa nazionale = 3 o
|SI, sulla stampa locale e naiionale =4 - o - -
Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o )
- - B --ﬁﬁnféggio assegnat;) W?(r)r o

—
|

\

.

‘Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedia, basso), evverc la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

@ livello di addetto = 1

‘r. . -

‘a livello di collaboratere o funzionario = 2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3




a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimentc/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

! Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
- impatto o




Scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1 Valutazlone della probabll

T}

ita

Criteri

Punteggi

Criterio 1; discrezionalita

1l processe & discrezicnale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' pamalmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vmcolato solo da atti ammlnlstratm (regolamentl, d|rett|ve circolari) =

E aJtamente dlscrezmna!e =5

punrtieggio assegnato‘

}}:riterio 2: rilevanza esterna

}E)rocesso praduce effettl diretti all'esterno dell'lamministrazione dl rlferlmento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il r|sultato del processo é rlvorto dlrettamente ad utentl esterm = 5
punteggio assegnato’

E-lterio 3: complesslté del processo

-Si tratta di un processc complesso che comporta il coinveolgimento di pid amministrazion (esclu5| i

|c0ntro|ll) in fasi successive per il conseguimente del risultato?

'No Il processo coinvelge una sola PA =1

Sl il processn comvolge pid di tre amm|n|stra2|onf 3

S| il processo coanvolge pidi dl cmque amm]mstraz;om

punteggio assegnato,

'Crlterio 4: valore economico

QuaF & 'impatto economico del processo?

Ha rllevanza escluswamente |nterna =1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 ;

L

‘Comporta I'affidamento df considerevoli vantaggt a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

puntegglo assegnat

},,7

T
|
R , ) |
|

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd ecenomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

T

Si=5 |

punteggio assegnato‘

‘Criterio 6: controlli

lAnche sulla base deli'esperianza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

.Si, cost\tmsce un efﬁcace strumento di neutrallzzazmne = 1

Sl & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssnmatlva del 50% = 3



Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane tndifferente = 5

3

punteggio assegnato
2,83

Valore stimate della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabife; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

S o

- e R -

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {0 la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita
di pli servizi nell'lambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finc a circa il 20% =1

2

fino a circa il 40%

fino acircail 60% = 3

fino a circa 1o 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
idipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o scno state pronunciate sentenze di risarcimento del
jdannc nef confronti del!a PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

;N0=1 ) |

- e e ! ) ]

punteggio asseghato 1

i

‘Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il i
'medesimo evento o eventi analoghi?

INo =0

MNon ne abbiame memeria = 1 i

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 i

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto soll'immagine

A quale livello pud collocarsl il rischic dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovwerc la
posizione/il ruo'o che I'eventuale scggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

L

a livello di collaboratore o funzionario = 2
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a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d‘ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

1,00

0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

|

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

2,83

impatto o
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Scheda 18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri ' Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo é discrezionale?

No, & del tutte vincolato = 1 i

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

_E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 i

_E parzialmente vincolato solo da atti ammmustratlvl (regofamenn d|rett|ve c|rcolar|) =4

E' altamente dlscrezxonale = 5 -

I punteggio assegnato o 4

ECri;-ério 2 rﬁev;nza esterna o

Il processo produce effetti dlrettl all'esternc dell’ ammmu;trazmne di riferimento?

No, ha come destlnatarlo flnale un ufficio interno = 2 7 }

Si, il r|su|tato del processo & rwolto dlrettamente ad utentl esterni = 5 ) 1
. punteggio assegnato o 2

Fr};erh; 3 complessita del processo ‘

'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento- di pit amministrazioni (esclusi i o [

centrolli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

"‘No, il processo coinvalge una scla PA = 1 o ‘

Si, il progegst;c;;volge pili di tre amministrazioni = 3 7 o '

S| 7|I proce_sso coinvolige plu d! cmque ammm|stra2|om =5 . 7 ] _,
- o punteggio asségr;ato 7 1 i ‘

Cﬂterno 4: valore economico

Qual é 'impatto economico del processo?

Ha rllevanza escluswamente interna = 1 T

|C0mpor’ta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico = 3 ‘
1

.Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi & soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

‘ punteggio assegnato 1

‘Criterio 5: frazionabilita del processo !

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
‘entita econamica ridotta che, considerate camplessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? |
|

No =1 |

51=5

punteqggio assegnato 1

'Criterio 6: controlli

Anche sufla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare il rischio?

|S| costituisce un efficace strumento di neutrahzzazmne =1

Sl & molto eff\cace =2

Si, per una percentuale approssmatlva del 50% 3
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Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato defia probabilita

1,83

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto =zl totale del perscnale impiegato nel singolo servizic {unitd organizzativa semplice}
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della,
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il precesso coinvolge l'attivitd'
di pid servizi nellambito della stessa PA cccorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
.coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato.
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di :
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del |
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ;
n I - . oo
I
|
- . o i e e o = - - e —_— {
|
: i} . _ o
punteggio assegnato 1 |
— —— _ - . -
Criterio 3: impatto reputazionale I
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto il i
medesimo evento o eventi analoghi? :
Ne =0
Nen ne abblamo memoria = 1
;Si, sulla stampa locale = 2 :
S S - - —A
Si, sulla stampa nazicnale = 3 :
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

iCriterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'avento (iivello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media 0 bassa?

|a livello di addetto = 1

ia livello di collaboratore o funzionario = 2



a livello di dirigente di ufficio non generale, ovverc posizicne apicale o posizione organizzativa = 3

a liveilo di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

2,25

0 = nassun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto

4,13
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Scheda 19

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

-

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutte vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circalari) = 2

E' pamalmente vmcorato solo dalla Iegge =3

E parz;almente vincolato solo da atti ammlnlstratlw (regolamentl dlrettlve, cn‘colarl) = 4

E altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnato 2

Crlterlo 2: rilevanza esterna

II processo produce effettl dlrettl aII estemo dell'amministrazione dl rlferlmento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Sl il rlsultato del processo ] rlvolto dlrettamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessitd del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pit amministrazioni (esclusi i
_controlli) in fasi successive per il conseguimente del risuftato?

No, Il processo ceoinvelge una sola PA =1

Si, il processe coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Sl It processo comvolge pit di cmque amm\nlstraztonl = 5
puntegglo assegnato 1
‘ JE— ——— e —
Criterio 4 valore economico
.Qual & 'impatto econamico del processo7 :
Ha rilevanza escluswamente \nterna 1 |
. . —_—
- . i
Comporta {'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 J

iCOmporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5
L |

untegglo asseg nato 3
Crlterlo 5: frazionabilita del processo :
— [ . [ —— -
1) risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
_entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? !
No =1 j
Si=5 .
punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |I tipo di controllo apphcato sul processo e adeguato d
neutrahzzare il rischio?

S| costituisce un efflcace strumento di neutrallzzaznone = 1 ‘ :

Sl é molto efﬁcace =2

Si, per una percentuale approssmatwa del 50% = 3




EiRﬂEmﬁ?te -4 T T T T
|N6, il rischio rimane indifferente = 5 —7ﬁ %j
punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita - T _Ji,ﬂ

0 = nessuna probabilltd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile,

| 2. Valutazione dell'impatto

e T —

criterio 1: impatto organizzativo ‘

_’?spetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplfce)| [
|competente a svolgere il processo (o ia fase del processo di competenza della PA) nellambito della;
1singofa PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivité‘
di pits servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale 2l personale impiegato nei servizi |
|canvolti) i

finc a circa il 20% = 1

|
- _—

fino a circa il 40% = 2

finc a circa il 60% = 3

ifino a circa lo 80% = 4

lfino acircail 100% =5

T T T puntesgioassegratel T N

— _ |,7” JRR—

-

. T ] ]

LCriterio 2: impatto economico

N _},7 N

—

[Nel corso degli ultimi cingue annl seno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carica di
idipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento deli [
'danno nei confronti della PA per ia medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe?

No =1 |
Si=5 1

oo

i
:Criterio 3: impatto reputazionale 1 i
—_ . T — — _— - N - -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giarnali o riviste articcli aventi ad oggetto il |
‘medesimo evente o eventi analoghi? !

iNo =0

[Non ne abblame memoria = 1

\Si, sulla stampa locale = 2

iSi, sulla stampa nazionale = 3
- 7 —_— —_— e — = —

{5i, svila stampa locale e nazionale = 4 |

ISi sulia stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

. e 1
punteggio assegnato| 0 '

|
i
|Criterio 4: impatto sull'immagine | N

|A quale livelio pud ccollocarsi 1l rischio dell'evento (fivello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
‘posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |

‘a livello di addetto = 1 |

a flivello di collaboratore o funzionario = 2
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(a livells di dirigente di ufficio non generale, ovvero posiziene aplcale o posizione crganizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

I

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

puntegglo assegnato

iValore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

o

3. Valutazione complessiva del rischio

-

impatto

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x

2,17




‘Scheda 20

Autorizzazioni ex art. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti,
pubblici intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)
1. Valutazione della probabilita
Criteri } Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
1l processo é discrezionale?
No, & del tutte vincolate = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
'E' parzialmente vincolato solo dafla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 '
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna :
Ii processo produce effetti direttl all'esterne dell'amministraziene di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interne = 2
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnatoi 5
Criterio 3: complessita del processo
Sitratta di up processo complesso che comporta if coinvelgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? o ]
Ne, il processo coinvolge una sola PA =1
15i, il processo ceinvolge pill di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvelge pill di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
:Qual & l'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
TCompGrta 'attribuzione di vantaggi @ soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3
,Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a seggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 :
L s O
punteggio assegnato 3
| - S -
‘Criterio 5: frazionabilitd del processo '
1l risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di
lentitd economica ridctta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato?
No =
Si=
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli o i
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio? _ e ]

Si, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
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Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita |2,83

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

~ Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti,
pubblici intrattenimenti, feste da ballo, esposizionir,ﬂgare)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)!
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito dellal
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge l'attivita
di pid servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino acirca il 20% = 1

'fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimente del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 L
Si=5 o - S . L
i - Vpun-!.:e_:ggio assegnéto} - 1 ‘

i

;aiterio 3: impatitti)rreputia;;:ail;’ N J

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su éiorné!i o riviste articoli aventi ad oggetto il 1

‘medesimo evento o eventi analoghi? i

No S X b :

Non néiﬁag}ﬁemoria = 1- o 7 !

Si, sulla stampa locale = 2 o ]

si, sulla stampa nazionale =3 }

.Si;-éulla stampanlocale 7e77 r;g;iioingle =4 -

1Si sulia stampa, locale, nazionate ed internazionale - 5 B

Tt T T ) pﬁntéggio assegnato : 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livelle aplcale, intermedio, basso}, ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

i3 livello di dirigente di ufficic non generale, cvvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4



[ - .
|a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

|

L punteggio a55egnator 3 ) 4’
f Valore stimato dell'impatto, 1,25 J
k} = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seric; 5 = superiore I
. ]
e . i S ]
3. Valutazione complessiva del rischio {

| . N — T 7
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x : 3,54 |

i

| impatto

84



Scheda 21

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Critari

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1 processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

]
™~

‘E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl, direttive, circolari)

E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnatoi
i

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti al’'esterno dell'amministrazione di riferimento?

‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato!

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimente di pid amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per Il conseguimente del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, 1l processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggic assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es.
borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale de! processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato,
(es. pluralitd di affidamenti ridetti}?

No =1

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul precesso & adeguato a
neutralizzare il rischic?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & melto efficace = 2

1Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

‘Si, ma in minima parte = 4



No, il rischic rimane indifferente = 5

5

punteggio assegnato
v 3,33

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabiie.

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processe (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge ('attivita
di pili servizi nelt'ambito dellz stessa PA occorre riferire la percentuale al perscnale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa 1l 20% = 1

2

fino a circa il 40%

fino a circa il 60% = 3

fino a circa io 80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

MNel corso degli uitimi cinque anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analeghe?

punteggio assegnato: 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corse degli ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste art{c“al-i aventl_a;d oggétfo il
medesimo evento o eventi analaghi?

Ne =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livelle pud collocarsi il rischic dell'evento (livello apicale, intermedio, basse), ovvero la
posizione/il ruole che 'eventuale sogqette riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3

'a tivello di dirigente d'ufficic generale = 4

‘a livello di cape dipartimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato’ 3
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Valore stimato dell'impatto

1,25

{O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione compiessiva del rischio = probabilita x

| impatto
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Scheda 22

Pratiche anagrafiche

% 1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

[Criterio 1: discrezionalitd

Il processo & discrezionale?

‘No, & del tutto vincolato = 1

JE' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ’

E' parzialmente vincelato sole dalla legge =3

E' parmalmente vincolato solo da atti amminlstratlw (regolamentl dlrettlve crrcolarl) =

|E altamente discrezionale =

Lo b

' punteggio assegnato

| : :

{Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell' amm|n|stra2|one d| r|fer|mento?

No ha come destlnatarlo finale un ufficie interno = 2 |

Sl, il r|sultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

i punteggio assegnato 5
Cri tEI'IO 3: complessnta del processo |
S| tratta di un processo cumplesso che comporta i! coanvolglmento di piu ammlnlstrazmm {esclusi i ‘ |
controlii) In fasi successive per il conseguimento del risultato? | i
| No, it processo coinvolge una sola PA =1 | l
S| il processo comvoige pid di tre ammlmstraznonl =3 | j
‘SI il processo comvolge pit di cinque ammlnlstrazmnl =5 !
punteggio assegnato| 1 |
] —_—
I ;
Criterio 4: valore economico '
Qual € l'impatto econemico del processo? ! |
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 7 - i 7 . - i i
Ha \% esc ‘ ]
Comperta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieva econemico (es. ‘ i
\borse di studio} = 3 ] | i
Comporta I'affidamento di conmderevon vantaggl a soggettl esterni (es. appalto) = 5 |
! punteggio assegnatol 3
- . . | .
ICriterio 5: frazionabilita del processo |
11 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operaziont d|‘ ‘
‘entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato;
:(es. pluralita di affidamenti ridotti)? !
No =1 | |
|si=5 ’
' 1

punteggio assegnato

{ , . . e

'eriterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a
“neutralizzare il rischio?

‘S| costituisce un efficace strumento di neutranzzazmne =1

. Si, & molto efficace = 2

— - . - . . |

S| peruna percentuale approssmatwa del 50% =3

Sl, ma in minima parte = 4

28



No, il rischio rimane indifferente = 5

2

puntegglo assegnato

Valore stimato della probablllta 217 R

0 = nessuna prebabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

Pratiche anagrafiche

2. Valutazione dell'impatto

‘Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del persenale impiegato nel singolo SerVIZIO (unita organlzzatwa sempllce)‘
competente a svolgere il processo (o la fase de! processo di competenza della PA) nell'ambito della’
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se il processo coinvelge l'attivita’
di pits servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale Hmplegato nel servizi

coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2 e N

fino a circa il 60% = 3 | _

ﬁno acircalo 80% =4

fino acirca il 100% = 5 . o
o ' punteggio assegnato 1

|Criterio 2: impatto economico
L -

‘Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
|danna nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

‘ . . . [ . - - -
3No= 1 _ o o

Si=5 . —

‘__- T 7 punteggio asseg nato; 1

Criterio 3: impatto reputazionale

el corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giernali o riviste articoli aventi ad oggetto il
‘medesimo evento o eventi analoghi?
No =0

Non ne abbiamo memaria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Sl suIIa stampa locale e nazmnale =4 G

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
' 7 punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud cellocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), owvero la
;posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell’ organlzzazmne & elevata, media o bassa?

ia livello di addetto = 1 \ ]
‘a livello di collaboratere o funzionario = 2 1

’a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 ‘

a ||vello di dlr!gente d ufﬂ::lo generale = 4 ) ,,,Wj

a livello di capo dlpartlmento/segretarm generale = 5

e puntegglo assegnato 2

89



L Valore stimato dell'impatto

1,00 #

[{) = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5 = superiore J

( ]
3. Valutazione complessiva del rischio

| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x | 2,17 ’

L impatto ]
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Scheda 23

Documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

Ebarzal_mente vincolatd dalia legge e dé atti amministrativi (regolamenti, direttivé,jcircolari) =2 )

E’' parzialmente vincolatoe solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} =4

E' altamente discrezionale = 5

puﬁt;g;io asseg-nato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il proceééb |;roduce effetti diretti all'esterne dell'amministrazione di. riferimento?
No, ha come destinatario ﬂn'ale un ufficio internc = 2- . o :
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 - -
o 7 - ) . . 7 “__F-runteggio assegnato o 5 S

?Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pitt amministrazioni (esciusi i
centrolli) in fasi successive per il conseguimente del risultato? ) _ L

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pib di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta I‘attfibljzione di_vantaggi' a soggeffgs?:érni, ma di non particolare rilievo econarmico (es.
borse di studio) = 3 o L

Comporta I'affidgarmento di considerevell vantagg! a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del pfocesso pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
|entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

ISi=5

Criterio 6: con-trolli - ]
Anche sulla base dell'esperienza pregréssa, il tipo di controlle appWicatd sul pfocesso & adeguato a
(neutralizzare il rischio? 7 L
iSi, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 :

iSir & molto efficace = 2
pprossimativa del 56% = 3

:5i, per una percentual



Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

2,00

Valore stimato delia probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 impatto organlzzatwo

Rispetto al totale del perscnale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice).
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della!
singola PA, quale percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge I’attivité‘
di pill servizi nell'ambito della stessa PA cccorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi!
ceinvolti)

1

fing a circa il 20%

fino a circa il 40% =2 |

fino a circa |I GD% = 3

fino a circa 10 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

puntegglo assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corsc degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di°
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA 0o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confrontt della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

;lNo.= 1
18I =5

|Criterio 3: impatto reputazionale

|Ne| corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli avent! gaﬂcixagetto il
medesime evento o eventl analoghi?

No =0

‘Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

Si, sulla stampa nazicnale = 3

‘SI sulla stampa locale e nazmnale = 4

S\ suIIa 5tampa, Iocale, nazmnale ed mternaztonale = S

punteggio assegnamI 0

Crlterlo 4: |mpatto sull'immagine

A quale livelle pud collocarsi il rischio dell' evento (Ilvello aplcale, |ntermed|o, basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nefl'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dlngente d| ufﬂuo non generale ovVvero posmmne aplcale 0 posizione orgamzzatwa = 3

“a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

‘a Ilvello d| capo dlpar‘t\mento/segretarlo generale =5




punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x ; 2,00

impatto

a2



Scheda 24

Servizi per minori e
famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri

I Criterio 1: discrezionalita

III processeo & discrezionale?

|No, & del tutte vincolato = 1 !
E' par2|almente vmco!ato dalla Jegge e da atti amm ammlnlstratlw (regolamenti direttive, arcolarl) = T h 1

~ e

IE' parmalmente vmcolato solo dalla legge = 3 | %

parznalmente vmcoiato solo da attl ammmlstratlw (regolamentl direttive, arcolar;) = 4|
|E altamente dlScreznonale = 5

puntegglo asseg nato

Crlterlo 2: rllevanza esterna

|II processo produce effetti dlrettl ali' esterno dell' ammlmstrazmne d| r|fenment07 |

: mE e — |

No, ha come destmatano finale un UffICIO interno = 2 :

| . ; . .
Si, il risultato del processo & rlvolto dwettamente ad utentl esterni = § L

puntegglo assegnato 5 _1‘

riterio 3: com Iesslta del rocesso ) 7 ;
|C [ p B

Si tratta di un processo complesso che comporta || comvolglmento di pit amministrazioni (ESC|USI i |
controlll) in faS| successwa e per il consegmmento del rlsultato?

|—o, il processo comvolge una sola PA = 1

[SI il processo cmnvolge pill di tre amm|n|straZ|on| =3

|S| |] processo colnvolge p|u dr crnque ammlnlstrazmm = 5

Crlteno 4: valore economlco L i

|Qual el rrnpatto economﬁco del processo?

S B

‘Ha rHevanza esclusuvamente mterna 1
.- — —_

Comporta I'attr] buzmne di vantaggl a soggetti esterni, ma di nen barticolaré rilievo econcmico (es. _|
|borse di studio) = 3 L !

S _ —_ — e —

\Comporta I" afﬂdamento d| consMerevoIl vantaggl a soggetu esternl (es appalto) =5 ' |

| punteggio assegnato 3

|Crlterio 5: frazmnablllta del processo

Il risultato finale del processo pué essere raggmnto anche effettuando una plurallta di op operazmnl d | |
‘entlta econamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
|(es pIurahta di afﬂdamenu rldott|)?

No =1 T

|S|—5

- - B

\Anche sulia b base dell" esperlenza pregressa il tipo di contro”o applicate sul pr processo & adeguato a
neutralizzare il rischic?

-
|
[riterto 6 controm |
Criterfo 6: controlli

Si, c05t|tui3ce un efficace strumento dl neutralizzazione = 1 | |

nev ——

ISI & molto efficace = 2 i

Si, per una percentuale approssmatwa dei 50% = 3 i

Sl main mnmma parte = 4



No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = pcco probablle; 3 = prababile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Servizi per minori e
famiglie

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processe di competenza della PA)Y nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale ¢ implegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di pill servizi nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personzle impiegato nel servizi
ceinvolti)

fing a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio éssegnato 1 !
Cfiterio 2: impatto économico - - 7
Mel corso degli uftimi cinque anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico di
idipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimente del
danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
e S - S
3N0 =1 i
?Si =5 - S T -._ o o 1
- T T T T T T punteggioassegnato. 1
o o [ ]
Criterio 3: impatto reputazionale ‘ i
Nel corso degli uliimi anni sono stati pube'cat'iE'gior_na-li 5?i;istéa_rticoﬁ;\;énfi ad oébe@ilﬁ — -
medesimo evento o eventi analoghi? e .
No = o T
'Non ne abbiame memoria = 1 - l
Si, sullé stampa locale = 2 - o S
Si, sulla stampa nazibnale =3 - o I o
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 - o
1Si sulls stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o o

- - - ' T punteg_gio assegnato 0

iCriterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia
posizione/il ruolo che I'eventuale soggette riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

'a livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

}a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa =3

L S

‘a tivello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

- R R . - - o emee e e R 3



Valore stimato dell'impatto

F" - 1,25
!
|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
[E—

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 4,38

impatto |
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Scheda 25

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

II processo é dlscrezmnale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincclato dalla Iegge e da atti amministrativi (regolémenti, difettive, circo-l'a_ri) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge =3

{E' parzialmente vmcolato solo da atti amministrativi (regolamenh dlrettuve urcolan) =4

E' altamente discrezionale = 5 i

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

lI processe preduce effetti diretti aII esterno dell’ ammlmstrazmne di ruferlmento7

No ha come destmatarlo flnale un ufﬁmo interno = 2

Si, il risultato del processo & rIVO|t0 d\rettamente ad utentn esterm =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

'Sj tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di piu amministrazioni {esclusi i
=control\i) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo co\nvcﬂge una sola PA =1

S| il processo comvolge plu di tre ammlmstrazmm = 3

S| |I processo coinvelge plu di cinque ammlnlstrazmnl = 5

punteggio assegnato

Crlterlo 4 valore economico

Qual & I'impatto economice de! processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I‘attribuzione di vantaggi a soggetti ésté'rni, ma di non particolaré rillevo economico (es.
borse d| studlo)

Comporta I afﬁdamento di con5|derevoll vantaggl a soggetﬂ esterni (es appalto) = 5

\
pu ntegguo assegnato i
\
\

Cr|ter|o 5: fraznunablllté del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche'effettuando una pluralita di operazioni di
entita econcmica rideita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato’

ICriterio 6: controlli

iAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguatec a
‘neutralizzare il rischio?

S:, costltutsce un efﬂcace strumento di neutralizzazione = 1

S , @ molto efﬂcace = 2

Sw‘, per una percentuale approsswmatwa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
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No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile,

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

iCriterio 1! impatte organizzative

Rispette al totale del perscnale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellamtito della
singola PA, quale percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita
di piti servizi nell'ambito della stessa PA occarre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi
coinvolti)

|
et

fino a circa il 20% =

I
]

‘fino a circa il 40%

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fing a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corsc degli ultimi cingue anni sonc state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima tipolegia di evente o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

UV ———

Criterio 3: impatto reputazionale

;Nel corso 'dﬂegli ultimi anni sono stati pubblf{e’;rt?iﬁsu giornali o riviste articoli aventi ad oggetg_l:im
Lmrie__clesimo evento o eventi analoghi?
INe =0

Nen ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

.Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, intermedic, basso), ovvero la
posiziona/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'crganizzazione & elevata, media o bassa?

“a livello di Vardrd’&to =1

3 livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelic di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 |

‘punteggio assegnato

08



T T 1,25 J

IVanre stimato dell'impatto

0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 4,38
impattoe
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PP

| 1. Valutazione della probabilita

Criterij

Criterio 1: discrezionalita
[Tl processo & discrezionale?

No, & del tutto to vincolato = =1
E' parzialmente vincolato dalla | legge e da attl ammlmstratm (regolamenU, d|rett|ve, arcolarl) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge =3 ]
%E?rm‘ente vincolato solo da a atti ammmlstratlmolamenta d|rettwe, circolari) = 477—'7 ,_ - T _|

E altamente dlscrezronale =5 e - T_i_i_i j
T T R puntegglo assegn?l 5 7J

Gilero 2 Fievansa esterna___ — —— ———— — = jj::j

LII processo produce effetti diretti al' esterno dell'ar ammmlstrazmne di rife rlfenrﬂto? —— J _—

No, ha come destlnatarlo ﬂnale un ufficio interno = 2 |

Sr il rlsuitato del processo e rlvolto dﬁrettamente ad utentl esternl =5 T j T |

b T T '7puntegglo assegnero| T s T

|Cr|ter|o 3: complessnta del p processo o )
‘SI tratta di un processo complesso che comporta it comvolglmento di plu ammmlstrazmni (esclusii
controlli) in fasi successive per I il conseguimento ¢ del risultato?
No, l| _processo comvolge Luna sola PA =1 |
rSI il processo coinvolge plu di tre amminlstrazmm =3
'S, it _pracesso comvolge pILI di Cinque a ammlmstrazmm = 5

“punteggi io asse nato o 1
L_ ) . ggi g oI

i
|
i1 y

— ———

|
|
|
|
T O

S

Crlterlo 4: valore economlco
Qua! e i |mpatto economico o del pro processo? -
IHa rllevanza escluswamente mtema =1 ] ] 7

\Comporta I" attrlbuzmne di vantaggi a soggeth esterm ma di non par‘tﬁlare rilievo economico (es. borse |

|di studio) = — ]

Comporta I'affidame@g_i@sideréﬁ -E_taggi a sog__getti esterni (es. appalto) = 5 - - ]
! punteggm assegnato 7 3 _J

|
-0

(Criterio 5: frazionabilita def processo _ _ T
i“ risultate finale de! processo pud essere raggiunto anche effettuando una plural;ta d| operazronl dl‘

_entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso fisultato (es. | i
\plurahta di afﬂdamentl r|d0tt;)7

—_— ]

No=1 T T T T . I T

g-s _ _ T T T I
punteggm assegnato‘ 5

P ——_ — -r T _]

\Crlterlo 6 controlll
|Anche sulla base dell' esperlenza pregressa a, il tipo di controlio app!icato sul processo & adeguato a

(neutralizzare il rischio?
‘Sl costltwsce un efﬂcace strumento di neutrallzzazlone =1 __7 T T )
Sl emoltoeffrcace =2 T T 7_ T i T
\SI, per una percentuale approssmatlva del SU% =3 __ e L, __ T
Sk, mainmlmmaparte~4 ] o _7:_ i:::::___: :L;:j::
No, il il rischio hio rimane rndn‘ferent =5 ) ] o J o ) ] 1
T - T punteggro assegnato' 2
|

Valore stlmato della probabllltéj 3,50 :

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitad organizzativa semplice) competente‘

a svolgere il processo (¢ la fase del processo di competenza della PA) nell'ambitc della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pll  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizl coinvolti)

fino a circa il 20%

fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo B0% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato, 1

Criterio 1: impatto organizzativo . _

1
fino a circa il 40% = 2 ’ . ]

Criterio 2: impatto economico B B - -

:Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
“dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie anatoghe?

' punteggio asséﬂto 1

Criterio 3: impatto reputaiionale ’ ' - __

Nel corsa degli uitiml anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? -

No =0 _ ) ) 7 L

Non ne abbiamo memeria = 1 . [

Si, sulla stampa locale = 2 .

Si, sulla stampa nazionale = 3 ! I

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull‘imrhaglne N - . ' I

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livetio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a tivello di addetto = 1 N A,

'a livello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di collaboratere o funzionario = 2 ) o o]

a livello di girig'en'te d'ufficio genérale =4 o ] .
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 o [ S —

'punteggio _assegnato- 3

Valore stimato dell'impattoi 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

1 Valutazione complessiva del rischio = probabilita x ? 4,38

impatto ) I




Scheda 27
Servizi per adulti in difficolta
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
1l processc & discrezionale?
No, & del tutto vincolate = 1 )
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 o
E' parzialmente vincolato sclo dalla legge = 3
E' parzialmente vincelato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttive, circolari) = 4
Fé—ii-amenj:e discrezionale = 5 i T
B ' punteggio assegnate| 5 _____:
| Criterio 2: rilevanza esterna o i
Il processo produce effetti diretti all’'esternc del’'amministrazione di riferimente? | 7 i
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 T
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 o o
' T ) _b-;mtegglo assegnato| 5 ]
Criterio 3: complessita del processo i T
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i T
cantrolli} in fasl successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo colnvolge una sola PA =1 o - T - - o
Si, il processo cainvolge piu di tre amministrazioni = 3 o ) o - h
Si, il processo coinvolge piG di cinque amministrazioni = 5 i T - o i
punteggio assegnato 1 ]
'Criterio 4: valore economico - ) r
Qual & I'impatto economico del processo? )
Ha rilavanza esclusivamente interna = 1 S T
Eo—r-l:w-;_lor‘ta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esternl, ma di non particolare rilieve economico (es. borse - T
di studio) = 3
Cemporta I'affidamentoe di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
o W”Wmmﬁlhteg_g'io assegnato 3 B
Criterio 5: frazionabilita del pro}.ésso ’
Il risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di
‘entitad economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.|
pluralita di affidamenti ridotti)?
- o - punteggio assegnato s
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a T
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1
Si, & molte efficace = 2 B o [ T
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte; 4 - o o o
No, il rischio rimane indifferente = 5 - S - ST
L o ' T T 7?%” o T puntzsggio assegnato 2
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; T = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

Servizi per adulti in difficolta




2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo T ) |
. i
Rispetto at totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente,
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singela PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pid  servizi
nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)
(fino a circa il 20% = 1 ] .
fino a circa il 40% = 2 )
fino a circa il 60% = 3 - ~
fino a circa lo B0% = 4 -
Ifino a circa il 100% =5 ]
i . _punteggio assegnato 1 ]
'_Criterio 2: impatto economico - T
Nel corso degli ultimi cingue anni sonc state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegle analoghe?
No=1 B
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale o
Nel corse degl fultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll avent ad oggetto il medesmo
evento o eventi analoghi? N R o
No =0 o i
No_n ne abbiamo memoria L
:5l, sulla stampa locale = 2 o o
S_lsulla stampa nazionale = 3 .
|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 N
Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5
) punteggio assegnato 0
Crlteno a: impatto sull'immagine )
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, |ntermed|o, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell‘crganizzazione & elevata, media o bassa?
a Ilyello di addetto = 1 B o ____—:_ N :7 7;:
1a livello di collaberatore o funzionario = =2 o o i o
‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizicne organizzativa = 3 ‘
a IIVgEIIo di dirigente d'ufficio generale = 4 ) _ "_ﬁ____ - - - 7i
|a tivello di capo dipartimento/segretario generale = 5 o s
L o puntegglo .':1ssegnatol 3
Valore st|mato dell'lmpatto' 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serfo; 5 = superiore
; i
j— S _ S |
| 3. Valutazione complessiva del rischio 3

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x i 4,38 W

impatto




Scheda 28

Raccolta e smaltimento
rifiuti

Y

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1 A

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} =
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttlve, circolari) =

E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnate

Criterio 2: rilevanza esterna

‘I! processe produce effetti direttl all'esterno dell’ ammlnlstrazmne di rlfenmento?

No, ha come destinatario l’_l_rlale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 ]
puntegglo assegnato

Criterio 3: complessita del prdi:esso

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvelgimento di pilt amministrazieni (esclusi i
controlh) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo coinveolge una sola PA =1

i Si, il processo coinvolge pIu di tre amministrazioni = 3

ER II processo coinvolge plu di cinque ammmlstrallom =5

punteggio assegnéto

Crnterm 4: valore economlco

Qual & I'impatto econcmico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, mé dl non particolare rilievo ééonomibo (es. borse
dl studlo) =3

punteggio assegnato

Il risultato finale del processo pud essere ragg\unto anche effettuando una plura'itd di eperazioni di

|entita economica ridotta che, considerate caomplessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
'pluralitd di affidamenti ridotti)? :

No =1 —— . \

Si=5 - o ‘

punteg_j_g"i_u assegnato|

Criterio 6: cbntrolli

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutrallzzazmne =1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativ_;"délr 59%:3

Si, ma in minima parte = 4

No, i l‘ISChID rimane indifferente = 5

I ) a o ) puntegglo assegnato B

Valore stimato della probablllta

3,67

10 = nessuna probabliitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.

Raccolta e smaltimento
_rifiuti
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pilt  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% 7"1"" '
fino a circa 11 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4 ‘

impatto o o

finc a circa il 100% = 5 .
punteggio assegnato 1

Criterio 2: Impatto economico ~ L -

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i

dipendenti (dirigenti o dipendentl) della PA o scno state prenunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti detla PA per la medesima tipelogia di evento o di tipelogie analoghe?

No =1 _ ; 7,,,,

Si=5 ) _ B ‘
punteggio assegnato[ 1

Criterio 3 impatto reputazionale N }

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubbllcatl su giornali o riviste articoli aventl ad oggetto il medesimao

evento o eventi analoghi? N o

No = 0 — - - _l —

Non ne abbiamo memoria = 1 B B ]

S| sulla stampa locale = 2 - o B

Sl, sulla stampa nazionale = 3 ] S o o ﬁ

Sl sulia stampa locale e nazionale = 4 N

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 1
Eunteggio assegnato 1] :

I -

Criterio 4: |mpatto sull'immagine _ i

A quale livello pud collocarsi il rischic dell’ evento (livello apicale, |ntermed|o, basso), ovvero Ia

posizione/il rucle che I'eventuale scggetto riveste nell’ organlzzazlone & elevata, media o bassa?

_a _hvello di addetto =1 B R - - I .______i —

;_a__ Ilvelrordl collaboratore o funzionario = 2 ) S S - N

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a_l_l\_._'ello di dlrlgente d'ufficic generale =4 777_7 T __ B o _7_ o ]

Fa fivello di capo dipartimento/segretario generale =5~ 7 S _

i punteggio assegnato _ 3

Valore stlmato dell’ lmpatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 4,58

._.
o]
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Scheda 29

Gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
I processo & discrezicnale?
|No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolate dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5

) _ punteggio assegnrato i i
Criterlo 2: rilevanza esterna 7 T
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
Nc, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o T
Si, il risultato del processa & rivelto direttamente ad utenti esterni = 5
i punteggio assegnato: 2

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che corﬁborta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclust i
controlli} in fasi successive per il conseguimente del risultato?
Ne, il procgs'sb cél_rlvolge una sola PA = 1 o
Si,—ilpﬁé-s“d'coihvo_lgg_gi_ﬁ a'i"ére amministrazioni = 3
Si, |l pra-g_ge_'s:srid"crdrihW_J_jg_g___p_i_@_ di cingue amministrazioni = ;3

|Criteric 4: valore écoilbmico
‘Qual & I"i}npatto econdr'lj_-"t:jn del processo?
Ha riIey_ahza esclusivéﬁgﬁqé interna = 1

!Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non'b'a'r:t_i_c_:alare rilievo economico (es. borse | h
di studio) = 3
‘Comporta I'aff

1ente di cqﬁsiderevoli vantaggi a soggetti éstgrni (_e_'s'. jaéi_@_lgg_}__:si__ o B
punteggio assegnato 1

|
_rc__r'ﬁ_terid 5: frazionabilita del processo o )

i risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuande una pluralitd di eperazioni di:
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.i
ipluralitd di affidamenti ridotti}? ;
No =1 )
Si=5

punteggio assegnato 1

‘Criterio 6: controlli

Anche sul'ié“iigé_e_d-ell'esperien'za pregressa, il tipo di controllo applicato sul prc_)c_éséo éradeguatio E]
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1.

Si, & molto efficace = 2 o
:Si, per una percentuale approssimativa.del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

huﬁﬁé_gio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

‘0 = nessuna probabilithd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile,

L : . I
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Gestione del protocollo
2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto erganizzativo e, )
Rispetto al totale de! personale Impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singala PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se 1l processo coinvolge Pattivitad di pill  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}
fino a circa il 20% = 1 o |
fino acirca il 40% = 2
fino acirca Il 60% = _
fino a circa lo 80% ; B
|fino a circa Il 100% =5 IR _ S
. - i punteggio assegnato, 1
Criterio 2t mpatto economico |
‘Nel corso degli ultimi cinque &nni sono state pronunciate sentenze deila Corte del Conti a carico di
dipendenti (dirigent! ¢ dipendenti) dellz PA o scno state pronunciate sentenze di risarcimento del danno’
nei confronti della PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe?
MNo=1 o :
si=3
. o punteggio assegnato 1
E@ério 3:ﬁi|'-npra_t"t_5 reputazional_é"_' o L
Nel carso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto H medesimo !
‘evento o eventi analoghi? _
No = 0 .
|Non ne abblamo memoria = 1 )
Si, sulla stampa locale = 2 N B
5i, sulla stampa nazionale = I ~ )
{Sl, sulla stampa locale e nazionale =4 ]
ﬂg_ul]aﬁstianlgar, locale, nazionale ed inte_rpa_zi_cipf_lﬁ_i_______
o punteggio assegnato o
Criterio 4: impatto sull'immagine - ) B o -
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelle apicale, intermedio, basso), ovvero la
-posizione/il ruole che I'eventuale soggetto riveste nell’'organizzazione & elevata, media o bassa?
& livello di addetto = 1 - - o
a livello di collaboratore o funzionario = 2 o - - )
-a livelle dI dirigente di ufficio non generale, ovverc posizione apicale o pesizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficic generale = 4 - ' - o ________-_- - j_ B :,,, ,,,f:j
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 o L )
- o __ punteggio assegnato, = 1 =
Valore stimato dell'impatto 0,75
?0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = seglia; 4 = serio; 5 = superiore
— ——— - _—_ ——
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 0,88

impatto
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| ' Scheda 30

Gestione dell'archivio

R

’7,

| 1. Valutazione della probabilita
\ Criteri

Punteggi

[Criterio 1: discrezionalita

1Tl processo & discrezionale?

|
?
[N, & del tutte vincolato = 1 f
‘ |

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentd, direttive, circolari) = 2

\
[ —

E' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3

|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = ]

‘E' altamente discrezicnale = 5 I

L]

B punteggio assegnato]
— : : . : : \

1

Criterio 2: rilevanza esterna !

I

‘II processo preduce effetti diretti all' esterno dell’ amministrazione di rlfer|ment0?

|No, ha come destinatario fma!e un ufficio Interno = 2 X

|S|, il risultate del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 ) |

L_ punteggic assegn ato|

N
Sl

I . . . .
|Criterio 3: complessita del processo i

Si tratta di un processo complesso che comporta il celnvolgimente di pid amministrazioni (esclusr i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

i

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 |

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3 |

}_Si, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = & ‘ B
punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
rQuaI & l'impatto economico del processo? ) ] |

iHa rilevanza esclusivamente interna = 1

rCompor'ta Iattrlbuzmne di vantaggi a saggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse ‘
di studio) =
i

\Comporta Iafﬂdamento di conS|derevoI| vantagyi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato k

i S

'Criteriors frazionahilita del processo i ' i !

\II risultato finale de! processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita dl eperazioni di:
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fing assicurano la stesso risultato (es.’
|plurallta di affldamenu ridotti)?
No =1

IREREA AN

1 1Si =

puntegglo afssegnatb}

ii e 7 T |

,Criterio 6: controlli |

‘Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rlschlo?

i
i
\
\
|
i
R R W

Si, costituisce un efflcace strumento di neutralizzazicne = 1 |

Si, & molto efficace = 2
|5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

‘Si, ma in minima parte = 4

|No, il rischio rimane indifferente = 5 7 N ' |

punteggio assegnato:

Valore stlmato della probablllta‘

1,17

'_ —
0=

i nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probablle; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

L

108



Gestione dell'archivio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; Ih;;ﬁ_tto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd erganizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza detla PA) nell’ambito della singola PA, quale
!percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di piu  servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al persenale impiegato nel servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa it 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

puntegéio assegnato 1 T
Criterio 2: impatto écbnom!co _
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipelogia di evento o di tipolegie analoghe?
No =1 ] _
Si=5 ] _ ]

punteggrio assegnato 1 |
Criterio 3: impatto reputé_zibnale ) B ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? ]
No =0 ]
Non ne abbiamo memoria = 1 ) ]
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 _ N
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ]
:Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato, 0
Criterio 4: impatto sull‘inimagine ~ o o
A quale livello pud collocarsi il rischic dell'evento {livelle apicale, intermedio, basso), ovverc la
posizione/fil ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?
‘a livello di addetto =1 ) - )
alivello di collaboratore ¢ funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
:a_iivello di dirigenté d'ufficio generale '=V 4 ~ ) o ) '
(& livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ) )
: ,  punteggio assegnato 1

Valore stimato dell'impatto. 0,75
.0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 0,88

impatto




Scheda 31

Gestione delle sepolture e dei loculi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? ]
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' perzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolatc salo da atti amministrativi (regolamenti, dirgttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Crlterlo 2 rllevanza esterna T
1l processo produce effetti dlrettl aII esterno dell ammlnlstrazmne di riferimento? T
No, ha come destinatario fmale un ufflclo Interno = 2 ' h T
Si, 1l risultato del processo e rwolto drrettamente ad utenti esterm =5 : T
- - punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complésso che comporta Il comvolglmento di pld amministrazioni (esclu5| i
controlh) in fas: successive per il conseguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 )
SI_ II processo coinvolge pib di tre amministrazioni =

S! |\ processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatte econemice del processo?
Ha rilevanza esclusivamente Interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studlo)
Comporta I ‘affidamento di considerevali vantaggi a soggetu esterni (es. appalto) =

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processa pud essere ragglunto anche effettvando una pluralitd di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesse risultato (es.
oluralita di affidamenti ridotti)?

No'=1
Si=5

[ - [P e o -

puntegglo assegn ato_ '

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell’ esperienza pregressa, il tlpD di controllo appllcato sul processo & adeguato a !
‘neutralizzare il rischio? i

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 e
Si, & molto efficace = 2 ) o o o
Si, per una percentuale afbrproésimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4

‘Mo, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato’ - 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione delle sepolture e deiloculi




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto &l totale del personale impiegato nel singole servizic (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pill  servizi
nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino acircail 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa 10 80% = 4

fino a circa il 100% =5

S punteggi"o‘ assegnato 1 B
|
Criterio 2: impatto aconomico _ e .
Nel carso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di i
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipclogia di evente o di tipologle analoghe?
No =1 T i
Si=5 S o o
o punteggio assegnato i
Criterio 3: impatto re;ﬁia_?iéhg[e h ) o L 7 ] .
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articeli aventi ad cggetto il medesimo !
evento o eventi analoghi?
(Ne=0 R )
|[Non ne abbiamo memoria = 1
:Sl, sulla stampa locale = 2 B
Si, sulla stampa nazicnale = 3 B .
15i, sulla stampa locale e nazionale = 4 ] N ) i
\Si sulla stampa, locale, naz{onq_lg ed i_n_g_e_;[nazior:ale =5 ) R
punteggiq assegnate;, ___9_ ) )
'Criterio 4: impatto suII'imma_ng'_i'i_j_gﬁ_: _ ___:: ) o B
A quale livelio pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basse}, ovvere la i
_posizicne/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? i
a livello di addetta = 1 R
:a livello di collaboratore o funzionaric =2 e B }
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficic generale = 4 ) o T
‘a livello di capo dipartimente/segretario generale = 5
| punteggio assegnato 2 i
Valore stimato dell'impatto 1,00 1
.0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
i o o o
3. Valutazione complessiva del rischio
g Valutazione complessiva del rischio = probabilita x ! 2,17
1 impatto i
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Scheda 32

Gestione delle tombe di famiglia

f,

|‘ 1. Valutazione della probabilita
|

t . S

Criteri [ Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita f
[ processo & discrezionale? N J
’NT:;, & del tutte vincolato = 1 |
|E' parziaimente vincolato dalla fegge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
- - 1
IE' parzialmente vincalato solo dalla legge = 3 ' |
E' parzialmente vincoiato solo da atti amrﬁinistrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E: altamente discrezionale = 5 - |‘ 7
B punteggio assegnato) 2
- |
brigerlo 2: rilevanza esterna ) L |‘
Tl processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? |
}E), ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ' '
1Si, 1l risultato del processo‘é rivoito direttamente ad utenti esterni = 5 a I‘ )
' punteggio assegnato| ’ 5
Criterio 3: complessita del processo ' " ) ) j
‘Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i 1
‘controlli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?
No, il processo colnvolge una solaPA=1
|Si, il processo coinvolge pill di tre amministraziont = 3 ' ) L
\Si, il processo coinvolge piQ di cinque amministrazioni = 5 ' _' | .
i ' ' punteggio assegnatoi 1
|
|Criteria 4: valore economico - . ' |
'Qual & I'mpatto economico del processo? !
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ‘
‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse ;
di studio) = 3
.Comporta I'affidamento di considerevoll \fantaggi a soggetti esternl (es. appalte) = 5 |
r _ ' punteggio assegnato 5
}Criterio 5: frazionabilits del processo - ) i
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di.
‘entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.\
pluralita di affidamenti ridotti}? |
INo = 1 B - T T
punteggio assegnato] 1
N — - - ' : |
ICriterio 6: controlli :
‘Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, Il tipo di controllo applicato sul brocesso é adaato a |
neutralizzare il rischio? !
‘SlTostituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 I
'si, & molto efficace = 2 T
H peruna percenfuare approssimativa del 50% = 3
'Si, ma in minima parte = 4 ) ) '_‘
[No, il rischio rimane indifferente = 5 ) T ]
punteggio assegnato 1
F‘ ’ | | |
Valore stimato della probabilité| 2,50

|0 = nessuna probabiiita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
|

Gestione delie tombe di famiglia



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito dells singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge i'attivita di pill  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impiegate nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finc acircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

'finoacirca lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

| punteggio assegnatol 1 7j
;-Eriterio 2: impatto economico B
) ) i
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confront! della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 - ]
si=5 _ |
punteggio assegnato 1 ]
Criterio 3: impatto reputazionale B ‘ ) i
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evente o eventi analoghi? o
No =0 B i - ] - N
Nen ne abbiamo memeria = 1
Si, sulla stampa Iocile =2 - B
Si, sulla stampa nazionale = 3 B
-5i, sulla stampa locale & nazionzle = 4 )
757[§E|Ia stampa, locale, nazionale egj _internazionale = 5 ; - |
puntegygio assegnate o N
:Crrifgrrio 4: impatto sull’im@gﬁgiﬁle B _ 4
A quale tivello pud collocarsi il rischio dell'everto (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicene & elevata, media obassa?
Zivello diaddetto =1 ] B 7
@ livelle di collabgratere o funzionario = 2 -
.a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzative = 3
ira Iivellé'-&i—dirigente d'ufficio g-]e'nerajg =4 ) L 7 7
}a livello di cape dipartimento/segretario generale = 5 ) _ o N
" o ' punteggio assegnato’ _ 3
Valore stimato dell'impatto. 1,25
iU = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
I
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x z 3,13

_impatto




" “schedass_ _ — — —  —
{ Organizzazione eventi

! _ .

‘i 1. Valutazione della probabilita

— e " Criteri T { Puntaggi !
Criterio?mfezionmih—ii . 3 - 7i

@@@m@mﬁf:::::::ft::::fij S —
No, & del tutto vincolato = 1 |
No, & el utto vin - -

"E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

|
€' parzialmente vincolato solo dalia fegge = 3 - T - 1
Eﬁziﬁhente vincolato solo da atti ammini'sﬁtri(faolmfm{re, circErT)j N _|7—7 T T
|E' altamente discrezionale =5 T T o —\7 T 7 |
T __punteggio assegnato] 4 |
eiterio 3 Tovames o — — — T T T |
"Criiﬂc& rilevanza esterna . N
Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento? _ |
No,ﬁcoﬁm_eﬁstinata_@nale un_uffr’ciiﬁrnifz_ui_ - —|— ]
Sl [Lisultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 S
’-» ) ) _ ) ] punteggio assegna_TJ| 5 _ {
I?r'ma_ri_o?;'co—nm@ﬁémd?ssoi_'f T - - 1 - '71

Etratta di un processo complesso che comport?ﬂ coinvolgin_qento di pit‘J amministrazionl {esclusi i
Lcontrolli) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?
L,NOI il processo comvorge_una solaPA=1

|
B o

S [
Ti B

Si, il processo ceinvolge pill di tre amministrazion] = 3
T'Si' Il processo coinvelge pil di cingue amministrazioni = 5

]
J_
_|
.

[ - N UNES amehe offatm o o T e —— e ]
I risultate finale del processo puo essere raggiunte anche effettuando una pluralita di operazioni di.
fentitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.‘

T p-unteg«_i?asiseignato 1

- — — —  punleaglo¢ T
@@@@@@mz:::::::::ﬁ::;:.
e ompatto economlco delprocessor T T T
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 — . _ . _
1Cc>mporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo econcmico {es, borse | |
Jetdoy=3___________ _  _ ——
|Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 ‘ :
e e _punteggio assegnatol s '_?
- - ——— —— . _ Punteggio assegnate! = | - _‘
Criterlo 5: frazionabilita el processo " — = — T
\
|
-

IEIuralJté di affidamenti ridotti)?

No =1 T T T T T e — L

'si= 7 B o T
- T o __ _Punteggioassegnato) 1
_ - ——_ —_—

‘Criterio 6: controlli

-, . T T — e—, |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, Il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a \ ‘
‘neupralizzare il rischio? _ ] ) 1 |

s, castituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 ) ] - S T B

Shemoltoeficace =4 T T T — e — e
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Ii.'_fi.._"i"‘_'i"_ 0 - Y — ——_— '+ - T - 7{
Slomain minimaparte =4 T T 0 —_——
Mo, il ischio rimane indifferente =5~ T T e
- T ___ bunteggioassegnato] 2~ ]
. iregx | ;
Valore stimato della probabilita 3,00
Lo _— ]

|U = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

- -
Organizzazione eventi
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2. Valutazione dell'impatto
|Criterio 1: impatto organizzativo o :
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pilt servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
iino aclrcail 20% =1 S
fino a circa il 40% = 2 L —
fino & clrca il 60% = 3 . — —
fino a circa 10 80% = 4 . — —
ffino a circa il 100% =5 . o
] punteggio assegnato 1 ]
_Friterid'i: impatto economico :7 _f_ - __,,;7__
‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico di‘
dipendent: (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno;
nei confrenti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe? ‘
No=1 - - ]
Si =5 I R
punteggic assegnato 1 |
Criteridé':-impatto reputazionale _ :_ [ i j
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? o o
No =10 77 U I .
"Non ne abbiamo memoria = 1 o ~ i S
Si, sulla stampa locale = 2 o ‘ i
Si, sulla stampa nazichale = 3 - i - .
S, sulla stampa locale e nazionale = 4 ) } ) I N
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 . ) | L
__punteggio assegnate. 0 |
Criterio 4: impatto sullimmagine [ A
iA quale livella pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizione/il rucla che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
o lvello df addetto =1 o T R R
_a”livello di collaboratore o funzionario =2 L N .
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione crganizzativa = 3
3 ivello di dirigente d'Ufficio generale =4 I
liﬂ‘:'?'_"’ di capo dipartimentofsegretario generale=5 i | L _
! punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
_ 3. Valutazione complessiva del rischio
i
! Valutazione complessiva del rischio = probabilita x | 3,75

impatto
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Scheda 34

Rilascio di patrocini

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterfio 1: discrezionalita
1) processo & discrezionale?

No, & de! tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamentl, direttive, circolarl) = 4

E' altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna }

Il processo produce effetti diretti all'esternc dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 '

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid ammmlstrazaom (esclu5| i
controlli) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, I| Arocesso comvolge una sola PA =1

Si, 1l processo comvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il pracesso cainvolge pit di ¢inque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economlco

Qual e I |mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esduswamente interna = 1

Comporta I’ attnbuzmne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non partlcolare rilieve econamico {es. borse
di studio) =

Comporta T afﬁdamento di considerevoli vantaggi a soggettl esternl (es appalto) =

punteg gio assegnato,

Crlterlo 5; frazmnabﬂ;ta del processo )

Il risultato fmale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazieni di
entita ecencmica ridotta che, considerate complessivemente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralwta di affidament! r|dott|)

No =1 e ‘
Si=5 i

puntea_t;:!_ic_)' a'ssegnato"

Criterio 6: controlli |

Anche sulla base dell’eéperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processb & adeguato a |

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molte efficace = 2 - e ———————— - -
Si, per una percentuale approsswmatlva del 50% = 3 T
Si, ma in minima parte = 4 — - | ) ‘

neutralizzare il rischio? 4

No, il rischic rimane Indifferente = 5

puntegglo assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 =

imprababile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Rilascio di patrocini
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del persenale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o |a fase del processe di competenza della PA) nefl'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pid  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentusle al personale Impiegato nei servizl coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4 B
flno a circa il 100% =5 B

_ puntgg‘g_igraissegnato" 1 )
Criterio 2: impatto economico o B - . T
Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendent! (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze gi risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 - ) j_ o ]
Si=5 B
| - lo assegnato 1
E?E%ﬁo 3: impatto reputazionale L T: 7; B ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto Il medesimo
evento 0 eventi analoghlz
No =10 o . - ~
Non ne abbiamo memori O S
Si, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3 __
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 -
'Si sulta stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 T ]
} B punteggio assegnato o ]
Criterio 4: impatto sull'immagine 7 7 ) ____ _______________ N :7i
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basse}, ovvero la
posizicne/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organfzzazione € elevata, media o bassa? ;
a livello di quétt'om:mi S - ‘ ______:__j___ _;
2 livello di collaboratore o funzionario = 2 , S - —— ]
'a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apiczle o pesizione organizzativa = 3
a Iivello_ di dirigente d'ufficio generale = 4 ___ ) _' _ o B o
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
- punteggle assegnato! 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

-0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio _

. . . . . |
! Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 3,33
impatto .




Scheda 35

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita f
1l processo & discrezionale? _ }

Na, & del tutto vincolato = 1
IE' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 o
|E' parzialmente vincolato sole da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio asﬂsegnatol ; 2

!aferio 2: rilevanza esterna
m processo produce effetti diretti all'esterna dell'amministrazione di riferimento? |
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 _ :
ls_i, il risultato del processo ¢ rivalto direttamente ad utenti esterni = 5 ) [
- ' ' punteggio assegnato" 5

R I L T

Criterio 3: complessita del processo 7 _ ‘ |
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i ‘
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo ceinvelge una sola PA = £ ) ' N
Si, il processo coinvelge pii di tre amministrazioni = 3

Si, Il processe coinvalge pitl di cinque amministrazioni=s |

punteggio assegnato! _ 1

Criterio 4: valore economico
|Qual & l'impatto economico del processo? B o ) I

|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 i

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pérticclare rilievo economico {es. borse ‘r

di studio} = 3 .

|Comporta I’affidanﬁento di considerevoli vanteiggi 3 soggetti estér_ni (es. appalto) = 5____ ' |

! punteggio assegnato 5

N

L

|
B T ——

iCriterio 5: frazionabilita del processo _
(It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di|
|entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessc risultato (es,!
(pluraiita di affidamenti ridotti)? 7 _ ) ‘
[No =1 ‘

|:,, ’ ’ ’ _ punteggio assegnate' 1

N

|Criterio 6: controlli
rAnche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicéto sul prbcesso 3 adeguaté a
neutraiizzare il rischio?

.S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 )
Si, & molto efficace = 2 ' ’ 7 |
Si, per una percgn'fuale approssimativa del 50% = 3 i ) i i
Si, main minima parte = 4

_No, il rischio rimane indifferente = 5
| _ ' ' _ i ' punteggio assegnato| 1

|
|
i ; N ‘J

L

Valore stimato della probabilita| 2,50

|O = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prababile; 5 = altamente probabile.

L

Gara ad evidenza pubblica di vendita di benj
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pit  servizl
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

1]
-

fine a circa il 20%

|
%]

fino a circa il 40% =

fino acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

impatto

i ) T punteggio assegnato| 1 ’
.Criterio 2: impatto economico :7 B - B
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 T ) |
S5i=5 . ) . B |
__punteggio assegnato, 1
Criterio 3: impatto reputazionale N o
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubhlicati su giornali ¢ riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
jevento o eventi analoghi? -
INo = 0 o
|Mon ne abbiamo memoria = 1
|Si, sulla stampa locale = 2 :
:Si, sulla stampa nazionale = 3 N |
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ) ) ) B
'Si sulla stampa, locale, nazionale ed in;e;rne_a_zionale =5
punteggio assegnato 1]
I
Criterio 4: impatto sull'immagine
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedic, basso), owere la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 ) o ; i
a livello di collaboratore o funzionario = 2 - L B | B
-a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizicne apicale ¢ posizione organizzative = 3
‘a \IV_e_ﬂEd\ dirigente d'ufficio 7generate =4 o 3 ___ ]
.a livello di capo dipartimenta/segretario generale = 5 . ) |
e ) ~ punteggio assegnato] 3 ]
Valore stimato dell'impatto 1,25
.0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 3,13
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Scheda 36

Funzionamento degli organi collegiali

T

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita [
Il processo & discrezionale? [
|No, & del tutto vincolato = 1 ‘
!

L

f

\

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circofari) = 2

\E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
'E' parzialmente vincolato sole da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
IE" altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato, 2

L
ICriterio 2: rilevanza esterna
\Il processo produce effetti direttl all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
I‘No, ha come destinatario finale un ufficio interna = 2 ‘
IS, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 j '

L punteggio assegnato| N

I
]
|

[

ENNENEE

|

iCriterio 3: complessita del processo . ) B i
‘Si tratta di un processc complesso che comporta il coinvolgimento di pil a_mministrazioni (eéclusi i ‘
;controlli) in fasi successive per il conseguiments del risultato? |
IE_,. il precessoe coinvolge una sola PA = 71' \
@ il processe coinvolge pill di tre amministrazioni = 3 ) i ' |‘
'Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazionl = 5 ' T |

| punteggio assegnato| 1

[

Eriterio 4: valore economico

|ajal £ l'impatto economico del processo?
.Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ‘
!Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggéttl esterni, ma di non particolare rilievo economica (es. borse |

lﬂl studio) = 3 _ ) 7 ) b
Comporta I'affidamento di considerevoli_ vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) = 5

punteggio assegnato. 1

ﬁ;riterlo 5: frazionabilita del processo L _
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni dil
lentita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.|
pluralita di affidamenti ridotti)?

R

No =1 i . .
Sil=5 !

i
|
L

puntegglo assegnato| 1
- I

i . R

Criterio 6: controllj
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, if tipo di controlla applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

| . _

-5i, costituisce un efficace sfrdmento di ngutralizzazione =1
\Si, & molto efficace = 2 \ |
§i, per una percentuale apprqssimativ_a del 50% = 3 o B i ] N

|Si, ma in minima parte = 4 ) B . ) . . o .

1
NN

rNo, il rischio rimane indifferente = 5 ) - |
P ) i ) ) ) ) punteggilo assegnatoI ) 1 o
_ . N |
! Valore stimato della probabilita. 1,33

.0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Funzionamento degli organi collegiali !
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pid  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finc acircail 20% =1

fino a ¢irca il 40% = 2

fino a circa Il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

impatto

punteggio assegnato 1 ]
ICriterio 2: impatto economico i
Nel corso degli uitimi cinque anni seno state pronunciate sentenze delle Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o d! tipelogie analoghe?
No =1 ) ; ;
Si=5 _ ] ) ]
puntsggio assegnato 1 ]
Crlterlo 3 : lmggip reputazwnale i o
Nel cerso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornali o riviste artlcoh aventi ad oggetto il medesnmo
‘evento o eventi analoghi? :
No =0 o |
Non ne abbiamo memoria = 1 1
Si, sulla stampa locale = 2 N
Si, sulla stampa nazicnale = 3 _ o l
Si, sulla stampa locale e nazmnale =4 o ] | i
Si sulla stampa, lacale, nazmnale ed internazionale = 5 ) _ ; i
punteggio assegnato’ 0 B
Crlterlo “-lmpatto sull immagine o . _ o
:A quale livello pud collocarsi il rischio dell’ evento (livello apicale, mtermedqo, basso), ovvero 4a
p05|2|0ne/|! ruolc che 'eventuale soggetto riveste nell’ organlzza2|one & elevata, media ¢ bassa?
|a velio di addetto = o - |
|2 Iwello di collaboﬁrfag)irgo funzuonano =2 _ B
5a iivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 B ' ’ - |
a livello di capo dlpartlmentolsegretarlo generale = 5 = B i
punteggio assegnato 5 B
Valore stimato dell'impatto, 1,75
0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
; [ ] -
Valutazione complessiva del rischio = probablllta X 2,33
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Scheda 37

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processc & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincelato dalla legge e da atti amministrativi (regnlamentl dlrettlve, arcolarl) =2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 -

E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi (regolarﬁenti, direttive, circ&lari) =4

E' altarmente discrezionale = 5

Rynteggio_gsééé?ato

Criterio 2: rilevanza esterna

Ii processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amministrazione di r|fer1mento?

No, ha come destmatano finale un ufficic interno = 2

Si, 1l risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = - 5

punteggio é!'s.sééhato

Criterio 3: éa'l:nplessité del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di piti amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasl successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, Il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

Crlterlo 4: valore economlco

Qual & l'impatto economico del processo?

-Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta ! attribuzione dl vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es horse
di studio) = 3

ZComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettl esterni (es. appalto) = 5

_pqnteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita d-el brocesso L

Il risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una plurahta di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggfio assggﬁzpia

Criterio 6: controlll

neutralizzare il rischio?

-Anche sulla base dell'esperienza pi:egressa, il tipo di controllo applicafé sul processo & adeguato a

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Sl & molto efficace = 2

SI per una percentuale approsmmatwa del 50% =3

Si, ma In minima parte = 4

No, il rischio rimane irndiffe'r'ente =5

punteggio assegnato

Valore stimato della probablllta

0 = nessuna probabilita; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = aftamente probabile.

ﬁi,

Formazione di determinazioni,

ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & Iimplegata nel processo? (Se il processo coinvolge Pattivita di pill  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

2 o -

fino a circa il 40%

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4 - o .
fino acirca il 100% =5

o punteggio asseérﬁato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipoloegie analoghe?

No=1

Si=5

punteggiéy assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati-su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
avento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

151, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggi@__ 5ssegnato

Criterio 4: impatto sull‘immagine" ' .

-A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'crganizzazione & elevata, media o bassa?

i .
1a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di ca-po dipartimento/segretaric generale = 5 '

-0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

B T N S
a livello di addetto = 1 - L o
ia livello di collaboratore o funzionario = 2 o o
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 T ) '_ 7717777: ________ ]
o __ ) punteggio éséggnato 3 l:'
Valore stimato dell'impatto 1,25
3. Valutazione complessiva det rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 1,67

impatto - S




Scheda 38

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

1. Valutazione delia probabilita

Criteri [ Punteggi
!

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? ]
No, & del tutte vincolato = 1 j
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2 \
E' parzlalmente vincolato solo dalla legge = 3 o ]
IF'parziaImente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 l

i

|

-

|
|
|

ik
]

E' altamente discrezionale = 5

ﬁ_dnteggid asseg!nato

T
|

Efiterio 2: rilevanza esterna _ |

{1l processo produce effetti direttl all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

:No,_ha come destinatario finale un ufficio interng = 2 i ﬁ T B
Si, Il risultato del processoé rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 | _|— o T '
l__ _ i _ ) ___ pﬂhteggio assegnatoi - 5

|
[

|S|‘ tratta di un processo complesso che comporta il coinvoigimento di pil amministrazioni (esclusi i i
‘controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato? \
[No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ' 7 |
S, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3 ' ' S
'Si, il processo coinvolge pil di cinqueramministrazioni =5 T "77

iCriterlo 4: valore economico

pual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Eompor‘ta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse |

1di studio) = 3 ) ~ e
1Comporta l'affidamento di consideravoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) = 5 |

punteggio assegnato’ _ 5

Crilferio 3: complessita del processo T | ' ' ) ) o j
|
|
|
|
|
1
|
|
|
1
|
|

|

— I

\Criterﬁi 5: frazionabilita del procekéo ' N J[i
Il risultato finale del processs pud essere raggiunto anche effettuando unz pluralith di operazioni di
'entita econcmica ridotta che, considerate complessivamente, alle fine assicurano (o stesso risultato {es.:
pluralith di affidamenti ridotti)? ‘
Mo = 1

EL

— S— T /= g

Criterio 6: controlli
.rAnche sulla base delli’esperienza pregreséa, il tipo di contrelio applicato sul proéesso é é?eguato P - T
‘neutralizzare il rischio? ) :
iSi, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 ' ST T T —'_ T I
{Si, & molto efficace = 2 ' i

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 B )
{Si, main minima parte = 4 - ) ) 7 : ;7: : J_j ; ___ . |
No, il rischio rimane indifferente = 5 )
I ' __punteggio assegnato| 3

Valore stimato della probabilita| 3,08 |

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prehabile; 5 = sltamente probabile. |

s T

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personate impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pit  servizi
nell'ambito dells stessa PA occorre riferire Ja percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finopacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fing a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

impatto

_ppnteggio assegnato 1 ]
Criterio 2: impatto'économico__: ' B o ]
,Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
idipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = i
Si=5
punteggio assegnato 1 )
Criterio 3: impatto reputaznonale :
Nel corso degli ultimi anni seno stati pubbllcatl su glornall o riviste artlcoll aventi ad cggetto il medesimo
‘evento o eveqtl analoghi? _ )
No = 0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2 R
S| sulla stampa nazionale = 3 B
:Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B
S| sulla stampa, locale, nazicnale ed |nternazlonale =5 i .
punteggio assegnato| 0 _
'Criterio 4: impatto sull’ immaglne ) ' e . j
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’'evento (livello ap|cale mtermedlo, basso) ovvere la
posiziong/il ruslo che I'eventuale soggetto riveste nell’ orgamzzazmne & elevata, media ¢ bassa? .
"a livello di addetto = 1 o :
'gilwello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzative =3
‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 - - ]
1a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 B |
! ) punteggio as_.f._egnato 5 ]
Valore stimato dell'impatto, 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = seglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 5,40




Scheda 39

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionalita
1l precesso & discrezionale? - ] B o
No, € del tutto vincofato = 1 B B B}
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl, direttive, mrcolan) =2
E' parziaimente vincolate solo dalla legge = 3 ” B
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regofamenti, direttive, circolari) = a
E' altamente discreiionalg =5 ) -

_Eanti_qgio assegnato I o
Criterio 2: rilevanza esterna S i "_:
Il processo produce effetti dlrettl all'esterno dell’ amministrazione di r|fer1mento? ' '
‘-No' ha come destinatario ﬁnale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto dlrettamente ad utenti esterni = 5 T
T 'pur@gio assegnato o _2 T

Criterio 3: complessuta del processo
Si tratta di un processo complessc che comporta il colnvelgimento di pit amministrazioni (esclu5| i
‘controlli} in fasi successive per il conseguimento de! risultato?
No, il processo_coinvo!ge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si, il processo ébinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato| 1

Criterio 4: valore econemico

Qual & l'impatto economico del processa?
Ha rilevanza escluswamente interna = 1
Comporta I' attr:buzmne di vantaggl a soggetti esterni, ma di non parhcolare rlllevo economlco (es. borse
di studio) =
Comporta I‘aFfidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
o punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo ~ ) k
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una plurality di operazioni dii
entitd ecencmica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralitéx di affidamenti ridotti)?
No =1 -

Si=5

punteggio éésegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul prOCESSD e adeguato a
neutralizzare il rischio?

"Sl, VCCV)StItUISCe un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efflcace =2

Si, per una percentuale approssimatJva del 50% =3

Si, ma in minima parte =

Ne, il il rlschlo rimane |nd|fferente =5

o puntegglo assegnato‘ 2

Valore stimato della prob.ablllta| 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prebabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.

i Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo _' |

Rispetto al totale de! personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competenteI
a svelgere il processo (o la fase del processo di competenza delfa PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge P'attivitd di pid  serviz)
neli'ambito delia stessa PA occarre riferire la percentuale al perscnale Impiegato nei servizi coinvolti)

[fino a circa il 20% = 1

finoacircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3"__

fine a ¢irca lo 80% = 4

finoacircall 100% =5

’ puntegg-io assegnato 1
Criterio 2: impatto economico i L )
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannc
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analoghe?
No=1 i i ) S
si=5 e -
punteggio assegnato 1
.Criterio 3: |m15atto reputazionale - 7 - | _
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il mede5|mo ‘
evento o eventi analoghi? )
No = 0 __
Non ne abbfamo memoria = 1 R
Si, sulla stampa locale = 2 . I
Si, sulla stampa nazionale = 3
5i, su]la stampa locale e nazionale = 4 7
Sisulla stampa, Iccale, nazionale ed internazionale = 5 L
punteggio assegnato 0
Crlterlo 4: |mpatto sull’ |mmag|ne - L o o
A quale livello pud colfocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, mtermedlo basso), ovvero la
(posizionefil ruclo che I'eventuale soggette riveste nell’ orgamzzazmne & elevata, media 0 bassa?
a livello di addetto = 1 o o B
ja livello di collaboratore o funzionaria = 2
RELAS 7. B P :
!a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
& livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ' o -
a livelle di capo dipartimento/segretario generale = 5 )
punteggio assegnato 5
Valore stlmato dell'lmpatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio ‘
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 3,21 |

impatto




B ) Scheda 40

Gestione dell'elettorato

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalitd

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincelate dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezichale = 5

punteggio assegnato,

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di 7ri'ferimento?
Ne, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni =5

p'unteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

i Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimenta di pill amministrazioni (esclust |
cantrolli) in fasl successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvelge pid di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = S

_ punteggio assegnato|

1,5

Criterio 4: valore economico

,Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. bdrsé
di studio) = 3

|Comparta I'aﬂ‘idrarmrehto di considerevoli \_.;anrt'aggi a soggetit'i ef_iterni (es. appalto)' =35

_punteggio assegﬁ_afé—‘

@r_iterio 5: frazionabilita del proce;s_o

(II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazient di
'entitd economica ridotta che, censiderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 '

punteggio assegnato

;Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

= costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

.Si, @ molto efficace = 2

;Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

}Si, ma in minima parte = 4

‘No, il rischio rimane indifferente =5

pimteg gi‘é“assegnato

Valore stimato della probabilita,

1,75

‘0= nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente provabile.

Gestione dell'elettorato




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambite della singola PA, quale
percentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pilh  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1 B
fino a circa il 40% = 2 ' L

fino a circa il 60% = 3 ' )
fino a circa 1o 80% = 4 - ] _

fino a circa il 100% =5 o o
N punteggio assegnato ____1

1l

Criteri¢ 2: impatto economico - ——

Nel corso degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno;
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipclogie analoghe?

No = 1 ) .
S51=5 _ B
B punteggio assegnate 1
[Criterio 3: impatto reputazionale _ ' . _ )
Nel corse degli ultimi anni sonoe stati pubblicati su giornali o riviste articell avent! ad oggetto il medesimo
evento o eventl analoghi? o N
No=0_ ]
an ne abbiame memori_a =1 _ e
Si;sulla stampa locale =2 - _ e
5i, sulla stampa nazionale = 3 ) o )
ISi, sulla stampa locale e nazionale = 4 L . i R
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 ) _ : _ I
punteggio assegnato, o :
Criterio 4: impatto sull'immagine N ) o -
-A quaie livelle pud collocarsi il rischio dell'evento {livelle apicale, intermedic, basso), owero la
posizione/il ruola che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? ;
— - | . — S —
a livello di addetta = 1 ] e r ]
a livello di collaboratore o funzionario = 2 . i - o | e
‘a livelto di dirigerte di ufficio non generale, ovverc posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livelio di dirl:igente d'ufficio generale = 4 ) 77777777 T
1 livello di capo dipartimento/segretario generale =5 o - . e e
punteggio assegnato 1 !
' Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seric; 5 = supericre
3. Valutazione complessiva del rischio
! Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 1,31

_Impatto , — . — |




Scheda 41

Gestione del diritto allo
studio |

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
[ No, & del tutte vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regoramenu direttive, circolari) = B
=5

E' altamente dlscrezm

o o ) N punteggio assegnato 4
Criterie 2: rilevanza éé-:t_gl:na h
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amministrazione di nferimento? L
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rlvolto direttamente ad utenti esterm =5 [
iiuTltegglo assegnato 7 5

Eriterin 3: complessita del processo ) '

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento d| pit amrnlmstrazior{esclum i o
ccantrolli) in fa5| successive per il conseguimento deI nsuFtato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processc coinvolge pill di tre amministrazioni = 3 B ' : h '_ L

Si, Il processo coinvolge piU di cinque amministrazioni = 5 ]
punteggio assegnato 1

ICriterio 4: valore economico o o .

Qual & I'impatto economico del processo? ' S o
Ha rlrevanza esclusivamente interna = 1 - ]
Comporta I’ attnbumone di vantaggi a soggetti esterm ma di non particolare I’I|IEVO econoemico (es. borse
di studio) =

_Eomporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appako) = 5 o o . ‘
punteggiomassggnartp ) 3

Crlteno 5: frazionabilita del processo ) ' L
Il risultato finale del processo pudé essere ragglunto anche effettuando una pluranta di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicuranc lo stesso risultato (es

pluralita di affidament ridotti)?

‘No =1 ]

puntehggio assegnato 1

‘Criterio 6: controlli
-Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di céntfol\o ébplicato sul processo & adeguato a
meutrahzzare il rischio?

SI, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 :

+SI, & molto efficace = 2 . - h - - o
:"S'i, per una percentuale approssim_'a-fiva del 50% = 3 i ' ' ]
}Si ma in minima parte = 4 ) I

N, il r|5ch|0 rimane |nd|fferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probablllta 2,67

Gestione del diritto allo
studio



2. Valutazione dell'impatto
Criterio 1: impatto organizzativo _
Rispetto al totale dei personale impiegate nel singole servizio (unitd organizzativa semplice} competente
a svolgere il processo (o fa fase del processe di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo colnvalge l'attivita di piu  servizi
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire Ja percentuale al perscnale impiegate nei servizi cainvolti)
fino a circa il 20% = 1
fincacircail 40% =2 _ _
fino a circa Il 0% = 3 S ——
(fino a circa lo 80% = 4 - SN
fino a circa il 100% = 5 -
) punteggio assegnato 1 )
|Criterio 2: Impatto economico R
Nel corso degli vltimi cinque anni seno state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 e - ]
Si=5 i -
punteggio assegnato 1
Criterio 3; impatto reputazionale 7771 o ,ﬂﬁ
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abblamo memoria = 1 7
Si, sulla stampa locale = 2 o
Si, sulla stampa nazionale = 3 L
Si, sulla stampa locafe e nazionale = 4 o
Si sulla stampa, locale, nazicnale ed inteimgziignrale =75 -
punteggio assegnato o -
Criterio 4: Impatto sullimmagine S S
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassc), ovwero la
posiziene/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?
3 livelio di addetto = 1 T , o
3 livello di coliaboratore o funzionario = 2 ) o o y
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero pasizione apicale o posizione organizzativa = 3
'a livello di dirigente d'ufficio generale - 4 - e
1a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ) L N S -
- ~___punteggio assegnato -
Valore stimato dell'impatto 1,25
'0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seric; 5 = superiore
I
1 3. Valutazione complessiva del rischio
; Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 3,33

_impatto

]



Scheda 42

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

JII processo & discrezionale? J

|No, & del tutto vincolate = 1 ) . I

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttlve, circaleri) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 . ’ N

'E_garzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regelamenti, direttiife, circolari} = 4

E’ altamente discrezionale = 5

: o ' punteggio assegnato. i
'Criterio 2: rilevanza esterna - ' - ' A
I processo produce effetti diretti all'esterno dell’ ammlnlstra2|one di rlfenmento?
'No ha come destinataric ﬂnale un ufficio interno = 2 ]
}5| il risultate del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 ! !
' ' ’ punteggio ‘assegnato' | 2 ) 4

(Criterfo 3: complessita del processo ’ ' ' |

Si tratta di un processe complesso che comporta il colnvolgimente di pitl amministrazioni {esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimente del risultato?

No, Il processe coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3 |

Si, il processe coinvolge pill di cinque amministrazionl = 5

puntqujo assegnato 1

|Criterio 4: valore economico ]

!Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non_particolare rilievo economico {es. borse
_di studio) = 3

iComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a seggetti esterni (es. apbélto) = 5__

punteggio assegnéfo ' 3

ICriterio 5: frazionabilita dal E)rocesso

|II rlsuItato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita dl operazioni d||
‘entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.]
pluralita di affldamenn radottl)?

o1

Si=5

| ) o 7 ':pugteggio assegnato '_ 1

- - . -

iCriterio 6: controlli

lanche sulla base dell'esperienza bregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adegdéto a
ineutralizzare il rischio?

!?i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

\E_, per una pearcentuale ap_prbssimativa del 50% = 3
Ei, ma in minima parte = 4

ilo_,_ il rischio rimane indiffer:é_h;e =5

punteggio assegnato| 2

| Valore stimato della probablllt a 1,67

;0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = muolto probabile; 5 = altamente probabile.

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personaie & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivicad di pil  servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1 ) -

fino acirca il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 77 ) . R

fino a circa 1o 80% = 4 . s

fino a circa il 100% =5 o o B o
punteggio assegnato 1
Criterio 2: imba&& economico ) L - 77
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danng
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 - _ ___
Si=5 - - o o B
punteggio assegnato 1
Criterio 3: Impatto reputazionale 7 o o ' o
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? ]
No :‘.-.0 _—
Non ne abbiamo memoria = 1 - _
Si, sulla stampa locale = 2 ) _ ) e
Si, sulla stampa nazionale =3 L o o
Si, suila stampa locale e nazionale = 4 . ]
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 )
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine o 7 R S
;A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero {a
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - o !
E_Iiveilo di collaboratore o funzionaria = 2 |
a liveilo di dirigente di ufficio non generale, cvvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 ‘
@ livello di dirigente d'ufficio generale = 4 o o e
La fivelle di capo dipartimento/segretario generale = 5 o o B
1\ punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
‘G = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
i -
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 1,67

impatto

J

('S ]



Ponderazione del rischio

rischio descrizione Scheda n,
7,00 Provvediment! di pianificazione urbanistica generale 9
6,71 Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 10
540 Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societd, fondazioni 38
525 Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art.7 del d.Ivo 3

165/2001)
4,79 Accertamento dei tributi locali 16
4,58 Raccolta e smaltimento rifiuti z8
4,38 Servizi per minori e famiglie 24
4,38 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 25
4,38 Servizi per disabili 26
4,38 Servizi per adulti in difficolta 27
4,25 Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture 5
4,17 Accertamenti e verifiche dei tributi locali 15
4,17 Rilascio del permesso di costruire convenzionato 21
4,13 Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) 18
3,96 Controlli sull'usc del territorio 11
3,79 Gestione delle sanzioni per violazione CDS 12
3,75 Concorso per I'assunzione di personale 1
3,75 Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari 8
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere
3,75 Organizzazione eventi 33
3,54 Rilascio det permesse di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione 7
paesaggistica
3,54 Autorizzazione ex art.68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici 20
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)
3,33 Gestione ordinaria delle spese di bilancio 14
3,33 Rilascio di patrocini 34
3,33 Gestione del diritto allo studio 41

-

4




39

321 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

313 Gestione delle tombe di famiglia 32
313 Gara ad evidenza pubblica di vedita di beni 35
2,92 Gara a evidenza pubblica per l'affidamento dei lavori, servizi, forniture 4
2,92 Rilascio det permesso di costruire 6
2,83 Accertamenti e controlli degli abusi edilizi 17
2,50 Valutazione per la progressione di carriera del perosnale 2
2,33 Funzionamento degli organi collegiali 36
2,17 Gestione ordinaria delle entrate di bilancio 13
217 Autorizzazione dell’'occupazione del suoo pubblico 19
2,17 Pratiche anagrafiche 22
2,17 Gestione delle sepolture e dei loculi 31
2,00 Documenti di identita 23
1,67 Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi 37
1,67 Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta 42
1,31 Gestione dell’elettorato 40
0,88 Gestione del protocollo 29
0,88 Gestione dell'archivio 30 |

(s
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Trattamento

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di
prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;

ulteriori.

Non ¢i sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate necessariamente
nell'amministrazione.

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, allimpatto sull'organizzazione e al grado
di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto
dell'OIV/Nucleo di valutazione, tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla trasparenza ed
integrita, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

La gestione del rischio si concluderd con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione
introdotte.

Questa fase & finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla

successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E' attuata dai medesimi soggetti che
partecipano all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di

programmazione e controllo di gestione.



TRASPARENZA

12. LA TRASPARENZA

L’AMMINISTRAZIONE RITIENE LA TRASPARENZA SOSTANZIALE DELLA PA E L'ACCESSQ CIVICO LE MISURE PRINCIPALI PER
CONTRASTARE T FENOMENT CORRUTTIVI,

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino delfa disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.

Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act, ha modificato la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.

Nella versione ariginale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA". 1
Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso.

E’ la liberta di accesso civico 'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel
rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

I'istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto legislativo
33/2013;

la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislative 97/2016:

“lLa trasparenza & intesa come accessibilitd totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”,

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e lintegrita, ad opera del
decreto legislativa 97/2016, {individuazione delle modalitd di attuazione della trasparenza & parte
integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto
di specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24).

12.1. OBIETTIVI STRATEGICI

L’AMMINISTRAZIONE RITIENE CHE LA TRASPAREMZA SIA LA MISURA PRINCIPALE PER CONTRASTARE I FENOMENQ

CORRUTTIVI COME DEFINITI DALLA LEGGE 190/2012,

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la sparenza uale reale ed effettj ibilitd _totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e |'attivita dell’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 97/2016,

quale diritto riconosciuto a chiungue di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare |'azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso;

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.



12.2. ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente con la programmazione
strategica e operativa definita e negli strumenti di programmazione di medio periodo e annuale, riportati
nelle Tabelle che seguono:

Programmazione di medio periodo:

Documento di programmazione Periodo Obbligatorio
triennale

DUP - Documento Unico di Programmazione (art, 170 2022-2024 ST
TUEL)
Bilancio pluriannuale {art. 162 e ss. TUEL) 2022-2024 SI
Programmazione triennale del SI
fabbisogno di personale (art. 39 decreto legislativo 2022-2024
449/1997)
Piano della performance triennale (art, 10 NO
decreto 2022-2024
legislativo 150/2009)
Piano triennale delle azioni positive per favorire le SI
pari i
apportunita (art. 48 decreto legislativo 2022-2024
198/2006)
Programmazione triennale dei LLPP (art. 21 del SI
decreto 2022-2024
legislativo 50/2016)
Programmazione biennale d Oltre 1
forniture e servizi (art. 21 del decreto legislativo 2022-2024 milione di euro
50/2016)
Piano urbanistico generale (PRG o altro) SI

Programmazione operativa annuale:

Documento di programmazione Periodo Obbligatorio
triennale
Piano esecutivo di gestione (art. 169 TUEL) 2022 Sl
Piano degli obiettivi (art. 108 TUEL) 2022 NO
Programma degli incarichi di collaborazione (art. 2022 s

3 co. 55
legge 244/2007)

Dotazione organica e ricognizione annuale delle
situazioni di soprannumero o di eccedenza del 2022 sI
personale (artt. 6

e 33 decreto legislativo 165/2001)

Piano dﬁ:lle alienazioni e delle valorizzazioni degli 2022 S
immaobili (art.
58 DL 112/2008)

Elenco annuale dei LLPP (art. 21 decreto legislativo 2022 SI
50/2016)
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12.3. COMUNICAZIONE

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficlente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandole in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche

amministrazioni,

Il sito web dell'ente & il mezzo primario di comunicazione, il pil accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale I'amministrazione garantisce un‘informazione trasparente ed esauriente circa Il s0o
operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente I'accesso
ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Aj fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, l'ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale costantemente aggicrnato.

La legge 69/2009 riconosce |'effette di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assofti
con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici

obbligati”.

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I'albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relative link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autoritd nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita
legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo &
previsto dalle legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicaziane in altre sezioni del sito istituzionale,
nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merita” (oggi “amministrazione trasparente”).

L'ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sui sito web, nella home page, & riportato lindirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché
gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.}.

12.4. ATTUAZIONE

L'allegato A del decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti
istituzionali delle pubbliche amministrazioni.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo € di secondo liveflo le informazioni, i documenti ed |

dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparente» del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato in nell’allegato A del decreto
33/2013.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, sono state elaborate sulla base delle indicazioni contenute
nel suddetto allegato del decreto 33/2013 e delle “linee guida” fornite dall’Autorita in particolare con la
deliberazione 50/2013.

Le tabelle sono composte da sette colenne, che recano i dati seguenti:
Colonna A: numerazione e indicazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secondo livello;
Colonna C: indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna D: disposizioni normative che disciplinano la pubblicazione;

Calonna E: documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna soito- sezione secondo le linee guida
di ANAC;

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni,

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazieni e dei documenti previsti
nella colonna E secondo la periodicita prevista in calonna F.
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Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per i‘aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di taluni dati essere “tempestive”. 1l legislatore non ha perd specificato il concetto di
tempaestivita, concetto la cui relativita pud dar lucgo a comportamenti anche malto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce guanto segue:

€ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 7
giorni liberi dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che %/ dirigenti responsabili degli uffici
dellamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sonc individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili
dei settori/uffici indicati nella colonna G.

12.5. ORGANIZZAZIONE

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal decreto legislativo 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei Settori/uffici indicati nella
colonna G.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazione e dei documenti da pubblicare {indicati nella Colonna G)
pubblicano i dati, le informazioni ed i documenti previsti nelia Colonna E entro giorni 7 dalla ricezione dei
documenti medesimi

Il Respeonsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: la tempestiva e/o regolare
pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all'ufficio preposto alla
gestione del sito.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, [a chiarezza e
'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo di valutazione , eventualmente all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pil gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione,

Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legistativo 33/2013 e dal
presente programma, & oggetto di confroflo successivo di regolarita amministrativa come normato
dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL.

Le limitate risorse dell’'ente non consentonc almeno allo stato attuale |'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “l'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

12.6. ACCESSO CIVICO

Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede:

"L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiungue di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia
stata omessa fa loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:
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“Allo scopo di favorire forme diffuse di controflo sul perseguirnento delfle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delfe risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013,

La norma attribuisce ad ogni cittadino il fibero accesso ai dati elencati dal decreto legislativo 33/2013,

oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni altro dato e documento
(“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite “a tutela di interessi giuridicamente

rifevanti” seconda la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L'accesso civico, come in precedenza, non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione
soggettiva del richfedente: spetta a chiungue.

Consentire a chiunque l'esercizio defl’accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

A norma del decreto legislative 33/2013 in “amministrazione trasparente” sono pubblicati:

i nominativi del responsabile del Settore al quale presentare la richiesta d’accesso civico, con l'indicazione
dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico.

12.7. DATIULTERIORI

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & pil che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente,

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migfiore trasparenza sostanziale dell'azione amministrativa.

12.8. TABELLE

Le tabelle che seguono sono composte da sette colonne, che recanoc i dati sequenti:

Colonna A: numerazione e indicazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secondo livello;

Colonna C: indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna D: disposizioni normative che disciplinane la pubblicazione;

Colonna E: documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto- sezione secondo le linee guida
di ANAC;

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficic responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti
nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.
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sotto-sezione livello N1 sotto-sezione livello 2 | Morme del d.Igs, Individuazione
1 :?3?/2013 Contenuti responsabile delia
medificato pubblicazicne
dal d.lgs.
97/2016
A B C o £ F G
Programma per la Pubbticazione del Piano triennale di @ SETTORE
1.1 Trasparenza e Art. 10 co. 8 prevenzione  della  corruzions  che 5 AMMINISTRATIVO-
l'integrita lett. A} vomprende il programma per la s SEGRETERIA
trasparenza e l'integrita &
Riferimenti normativi con i relativi link
alle norme di legge statale pubblicate
nella banca dati  "Normattiva®  che
. i regelano I'lstituzione, I'organizzazione e
1.Disposizioni I'attivita delle pubbfiche amministrazioni.
generali " . X N A .
Direttive, circolari, programmi, istruzioni
1.2 Atti generali Art. 12 e egni atto che dispone in generale sulla SETTORE
organizzazione, sulle funzioni, sugli a AMMINISTRATIVO-
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei é SEGRETERIA ALTRI
quali si determina linterpretazione di 2 SETTCRI
norme giuridiche che rguardano o o
dettano disposizioni per l'applicazione di S
esse, ivi compresi i codici di condotta.
Codice disciplinare, recante l'indicaziong
delle infrazioni del codice disciplinare g
relative sanzioni (pubblicazione on line in|
alternativa all'affissione in luogo accessibilg
a tutti - art. 7, . n, 300/19720) Cedice di
condotta (art. 55 co. 2 decreto legislativo
165/2001).
7
Organi di indirizzo Art. 13 co. lett. Organi di Indirizze politico e di El SETTORE
2.0rganizzazione 2.1 politico- a) amrinistrazione e gesltione,  con B AMMINISTRATIVO-
amministrativo l'indicazione delle rispettive competenze. 4 SEGRETERIA
3
o
lAtto di nomina o di proclamazigne, con| é
l'indicazione della durata dellincarico o dell &
mandato elettivo. Z
o

Art. 14

Curricula.

[Compensi dl qualsiasi
all'assunzione della carica.
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati
con fondi pubblici, Dati relativi all'assunzione|
di altre cariche, presso enti pubblici o privati,
le relativi compensi a qualsiasi titolg]
corrisposti.

Altri eventuali fncarichi con oneri a caricol
della finanza pubblica e indicazione deij
lcompensi spettanti,

Dichiarazione concernente diritti reali su benil
immobili e su beni mobili iscritti in pubblic
registri, azioni di  societd, quote
partecipazione a societd, esercizio di funzion|
di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula <sul mioc onore]
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero»  [Per il soggetto, il coniuge nen
separato e i parenti entro il secondo grado,
love gli stessi vi censentano (N8: dando
eventualmente  evidenza del  mancato
consenso}]. Copla defl'ultima dichiarazioneg]
dei redditi soggetti allimposta sul redditi
delle persone fisiche [Per i soggetto, il
coniuge non separato e | parenti entro il
secendo grado, ove gli stessi vi consentang)
(NB: dande eventualmente evidenza del
mancato consenso}] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a curg)
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione def dati sensibili).
Dichiarazione concernente le spese sostenute|
e le ebbligazioni assunte per la propaganda)
elettorale ovvera attestazione di  essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e ¢i mezzi
propagandistici  predisposti & messi 3
disposizione dal partito o dalla formazicneg|
politica della cui lista il soggetto ha fatto)
parte, con l'apposizione della formula «sull
mio onore affermo che la dichiarazione
corrispende al vero» (con allegate copie delle]
dichiarazioni relative a finanziamenti e
lcontributi  per un importe che nell'annol
superi 5.000 €) [Per il soggetts, i} coniuge
non separato e i parenti entro il secondo|
grado, ove gli stessi vi consentanc (NB:
dando eventualmente evidenza de! mancato]
lkronsenso)].

Attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il confuge non|
separato e i parenti entro il secondo grado,

natura connessi

ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)].

SETTORE AMMINISTRATIVO-
SEGRETERIA




Dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimeniale  intervenute dopo
i'ultima  attestazione (con copia dellg
ichiarazione annuale refativa af redditi dellg
persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge
non separato € | parentt entro il secondol
lgrado, ove gli stessi vi consentang (NB:
ando eventuaimente evidenza del rmancato
censenso).

2.2

ISanziani per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47

Provvedimenti di erogazione delle sanzioni
amministrative pecuniarie & carice del
responsabile della mancata comunicaziorne
per la mancata o incompleta comunicaziong
ldei  dati  concernenti la  situaziong
patrimoniale  complessiva  del  titolare]
dell'incarico (df organo di indirlzzo politico) al
momento dell'assunzione della carica, Ig
titolarith di  imprese, le partectpazioni
azionarie proprie, del coniuge e dei parenti
entro il seconde grago di parentela, nonché
tutti i compensi cui da diritto l'assunzione
Idella carica.

oansadwa]|

SETTORE AMMINISTRATIVO-
SEGRETERIA

2.3

lArticolazione degli uffici

iart. 13 co. 1 lett.
B), C

rticolazicne degli uffici.

Ilustrazione in forma semplificata, ai fini
defla piena accessibilith e comprensibilith dei
dati, dell'erganizzazione|
dell'amrministrazione, mediante
I'arganigramma o analoghe rappresentazion]
grafiche.

Competenze e risorse a disposizione di
ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale
non generale.

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici.

oAllsadwa ]|

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSONALE

2.4

ITelefono e posta
elettronica

Art, 13 co. 1 lett,
D)

Elence completo det numeri di telefono g
defle caselle di posta elettronica istituzionali
e delle caselle di posta elettronica certificata
dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per
lqualsiasi  richiesta inerente i compltl
istituzionali.

onnsadwa])

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSONALE- SEGRETERIA

3. Consulenti e
collaboratori

3.1

Art. 15co. 122

Informazioni relative ai titolari ¢i incarichi di
collaborazione o consulenza:

estremi dell'atto di conferimente
dell'incarico; curriculum vitae;

i dati relativi allo svolgimento di incarichi o 13
titolaritd di cariche in enti di diritto privato)
regolati o  finanziati  dalla  pubblica
amministrazione o lo svolgimento di attivita
professionali;

cempensi, comunque denominati, relativi al
rapporte di censulenza ¢ df collaberaziene,
can  specifica evidenza delle  eventuali
componenti variabili o legate alla valutaziong
del  risultato  Attestazione dell'avvenuta
erifica dell'insussistenza di situazicni, anche
potenziali, di conflitto di interesse.

(art. 53 co. 14 d.igs 165/2001)

0JUDWILIDJUOD |BD 1SS B4] 043U3]

TUTTI 1 SETTORIL

K. Personale

1

[ncarichi amministrativi
di vertice

lart. 14

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettive. Curricula. Compensi  di
qualsiasi natura connessi all'assunzione delly
carica. Importi di viaggi di servizio & missioni
pagati con fondi pubblici. Dati relativi
ail'assunzione di altre cariche, presse enti
pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi  titolo corrisposti.  Altri  eventuali
incarichi con oneri a carico della finanza;
pubblica e indicazione dei compensi
spettanti. Dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni mebili iscritti
in pubblici registri, azioni di societa, quote dj
partecipazione a societd, esercizio di funzion|
i amministratore o di sindaco di societd, con
'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che ia dichiarazione corrisponde ai
vero» [Per il seggetts, il coniuge non
separato e ! parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dandol
eventualmente  evidenza del  mancato|
consenso}]. Copia dell'ultima dichiarazione
ldei redditi soggetti allimposta sui redditi
lelle persone fisiche [Per il soggetto, il
lconiuge non separato e i parenti entro il
secondo grade, ove gli stessi vi consentano)
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancate consenso)] (NB: @& necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cural
dell'interessato a defla amministrazione, |3
bubblicazione dei dati sensibili}.
Cichiarazione concernente le spese sostenute
e e obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale avvero attestazione di  essersi
avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici  predisposti e messi a2
disposizione dal partito o dalla formazione

politica della cui lista il soggetto ha fatto)

oansadway]




parte, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo <he la dichfaraziong
otfrisponde al verg» (con allegate copie dellg
ichiarazioni relative a finanziamenti ¢
ontributi per un importo che nellanno)
uperi 5,000 €) [Per il soggetto, il ceniugs
non separato e | parentl entro il secondg
rado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventuatmente evidenza del mancato)
jconsenso)].  Attestazione concernente g
variazioni  della  situazions  patrimoniale]
intervenute nell'anno precedente e copia
[della  dichiarazione dei redditi [Per il
lsoggetto, il ceniuge non separato e | parenti
entro il seccndo grado, ove gli stessi wi
lconsentano  (NB: dando eventualments
levidenza del mancato consenso)],
Dichiarazione concernente le variazioni delia
sitbazione patrimoniale intervenute dope
l'ultima attestazione f{con copia dellg
dichiarazione anruale relativa ai redditi delle
persone f{isiche) [Per il soggette, il coniuge)
non separato e | parenti entro il secondo)
grade, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza def mancatol
Consenso).

Le pubbliche amministrazionl pubblicano i
dati di cui al comma

1 dell'art. 14 per i titolari di incarichi o
cariche di amministrazione, di direzione o di
jgoverno comunque denominati, salvo che
siano attribuiti a titelo gratuito, e per i titolari
di incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo|
lconferiti, ivi inclusi queili  conferiti
discrezionalmente dall'organs  di indirizzol
politico  senza procedure pubbliche di
selezione,

[Ctascun dirigente comunica
all'amministrazione presso la quale presta
servizio gli emolumenti complessivi percepiti
a carico della finanza pubblica)]
L'amministrazione pubblica sul proprio sitol
istituzionale l'ammontare  complessive del
suddetti emolumenti per ciascun dirigente

4.2

Posizioni organizzative

lArt. 14
co. 1-quinquies

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformitd al vigente modellg
europeo,

oapsadway|

[TUTTI T SETTORI

SETTORE
AMMINISTRATIVO-
PERSONALE

4.3

Dotazione organica

Jart. 16 co. 1 e
2

[Conto annuale del persenale e relative spese
sostenute, nell'ambite del quale  song
rappresentati i dati relativi slla dotaziong
organica e al personale effettivamente in|
servizio e al relativa coste, con l'indicazione]
della distribuzione tra le diverse qualifiche g
aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnate agli uffici di diretta)
collaborazione cen gl organi di indirizzol
politico.

Le pubbliche amministrazioni  evidenziano|
separatamente i dati relativi  al costo
complessivo  del perscnale &  tempo)
indeterminato in servizio, articolato per areg
professionali, con  particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzol
politica.

alenuuy|

PERSONALE

SETTORE AMMINISTRATIVO-

4

Persenale non a tempo
indeterminato

Jart. 17

Personale con rapporto di lavero non 3
tempo indeterminato ed elenco dei titolari dej
contratti  a  tempo  determinato, con
I'indicaziene defle diverse tipologie di
rapporto, della distribuzione di  questo)
personale tra le diverse qualifiche e areel
professionali, ivi compreso il personale]
assegnato agli uffici di diretta collaberaziong
con gli organi di indirizzo politico.

Costo  complessivo  del  personale  con
rapporto  di lavorc non a tempol
indeterminate, articolato per aree|
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agh uffici di  diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo|
olitico.

stenuuy)

PERSONALE

SETTORE AMMINISTRATIVO-

4.5

[Tassi di assenza

JArt. 16 co. 3

Tassi di assenza del personale distinti per|
uffici di livello dirigenziale.

|ensaw |

PERSONALE

SETTORE AMMINISTRATIVO-

4.6

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

Art. 18

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati 3|
ciascun  dipendente, con  I'indicazione]
deli'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarice.

(art. 53 co. 14 decreto legislative 165/2001)

oasadwa |

PERSONALE

SETTORE AMMINISTRATIVO-




4.7

Contrattazione collettiva

art. 21 co. 1

Riferimenti necessari per la consultazione dej
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche. (art. 47
lco. 8 decreto legislative 165/2001)

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSONALE

4.8

Contrattazione
integrativa

JArt, 21 co. 2

Contratti integrativi stipulati, con la relaziong
tecnico-finanziaria e quella  illustrativa|
certificate dagli organi di controllo (collegiof
dei revisori dei conti, colleglo sindacate, uffic|
centrali di bilancio o analeghi organi previsti
ldai rispettivi ordinament’}.

[Specifiche informazioni sui  costl  dellg
lcontrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle finanze, che;j
predispone, allo scopo, une specifico modeliy
di rilevazione, d'intesa con la Certe dei conti
e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -|
Dipartimento delia funzione pubblica.

(art. 55 co. 4 decreto legislative 150/2009)

oAnsadwsl| oansadwa)

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSCNALE

4.9

Mucleo di valutazione

)

Jart,

10 co

. 8 lett,

Nominativi, compensi, curricula,

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSONALE

5. Bandi di concorso

JArt.

19

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i
bandi di concorse per il reclutamento, a
lqualsiasi  titolo, di personale  pressol
'amministrazione, nonché | criteri  di
valutazione della Commissione e le tracce]
delle prove scritte.

Le pubbliche amministrazioni pubblicano e
tengeno costantemente aggiornato |'elencol
dei bandi in corsa.

oansadwa)| oansadway

SETTORE AMMINISTRATIVC-
PERSONALE

€. Performance

6.1

Piano defla Performance

2

JArk.

10 co

. 8 lett.

Sisterna di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, decreto legislativo n,
150/2009).

Piano della perfomance ¢ relazione {art, 10
decreto legisiativo 150/2009).

oansadwa]]

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSONALE

.2

Relazione sulla
Performance

B}

IArt.

10 co

. 8 lett.

Piana della perfernance e relazione (art, 10|
decreto legislativo 150/2009).

Cocumento dell'QIV di vatidazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, ¢. 4]
latt. ), decreto legislative n, 150/2009).

cAnsadusa]

SETTORE AMMINISTRATIVO-|
PERSONALE

6.3

Ammontare complessivo
dei premi

JArt.

20 co.

lArmmontare complessive stanziate dei premi
collegati alla perfornance.
lAmmontare dei premi distribuiti.

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSCNALE

6.4

Dati relativi ai premi

JArE.

20 co.

[ ceiteri definiti nei sistemi di misurazione |
[valutazione della perfoermance pern
I'assegnazione del trattamento accessorio e |
dati relativi alla swa distribuzione, in formal
aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi, nonché i dati relativi
al grado di differenziazione nell'utifizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per |
dipendenti.

oansadway oapnsadws]|

SETTORE AMMINISTRATIVO-
PERSONALE

7. Enti controllati

7.1

Enti pubblici vigilati

Y]

Art, 22 co. 1 lett,

Flenca degli enti pubblid, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione owere per i quali
I'amministrazione abbia | potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e dellg
lattivitd svolte in favere dell'amministrazione]
o delle attivita di servizio pubblico affidate.

2lenuuy|

SETTORE CONTABILITA’
GENERALE

IArt. 22
co. 2e3

[ dati relativi alla ragione sociale, alla misura
della eventuale partecipaziong
dell'amministrazione, alla duratal
ldell'impegna,  all'onere  complessivo 3|
lqualsiasi titolo gravante per {'anno  sul
bilancio dell'amministrazione, al numera dei
rappresentanti  dell'amministraziane  neglj
crgani di governo, al trattamento econoemicol
complessivo a ciascune di essi spettante, ai
risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari. Sono aitresl pubblicati i dati
relativi agli incarichi di  amministratore;
dell'ente e il relative trattamento econemicol
complessivo

ICollegamento con i siti istituzienali degli enti
ubblici.

3|EnuUY|

SETTORE CONTABILITA’
GENERALE

7.2

Societa partecipate

B)

Art, 22 co. 1 lett,

Flenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione|
anche mineritaria, con l'indicazione|
dell'entitd, delle funzioni attribuite e delle|

attivitd svolte in favere dell’amministrazione|

Sjenuly|

SETTORE CONTABILITA'
IGENERALE




delle attivita di servizic pubblico affidate.

lArt. 22 co. 1 lett.
D.
bis)

I provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societd giad costituite,
gestione  delle partecipazioni pubbliche,
alienazione  di partecipazicni  sociali]
quotazione di societa a controllo pubblico in
mercati regolamentati e razionalizzazions
erlodica delle partecipazioni pubbliche.

SETTORE CONTABILITA’
GENERALE

lArt, 22
co. 2 e 3

[ dati relativi alla ragione sociale, alla misura
klella eventuale partecipaziong|
dell'amministrazione, alla duratal
dellimpeono,  all'onere  complessivo g
jqualsiasi titolo gravante per l'anno sul
bilancic dell'amministrazione, al nurmero dei
rappreseatanti  dell'amministrazione  negli
lorgani di governo, al trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante, ai
risultati di bifancic degli ultimi tre esercizi
finanziari, Sono altresi pubblicati i dati
refativi - agli  incarlchi di  amministratore
dell’ente e il relativo trattamento economicol
complessive

[Collegamento con i siti istituzionali degli enti
pubblici,

Benuuy|

ISETTCRE CONTABILITA’
GENERALE

7.3

Enti di diritto privato
lcontrollati

Jart. 22 co, 1 lett,
<)

Flenco degli enti di diritto privato, cormunque
denaminati, in controllo dell'amministrazione|
con l'indicazione delle funzioni attribuite el
della attivits svolte in favore|
dell'amministrazione o delle  attivitd  di
servizio pubblico affidate.

2)enuuyl

SETTORE CONTABILITA’
GENERALE

JArt. 22
co. 2e3

1 dati retativi alla ragione sociale, alla misura)
della eventuale partecipazione
[dell'amministrazione, alla durata
dellimpegne,  all'onere complessive  a
qualsiasi titolo gravante per lanno sul
bilancio dell’amministrazione, al numere dei
rappresentanti  dell'amministrazione  negli
organi di governg, al trattamento econemico)
complessivo a clascuno di essi spettante, ai
risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari. Sono altresi pubblicati i dati
relativi  agli incarichi di amministratore|
dell'ente e il relativo trattarnento economico
complessivo

Collegamento con i siti istituzionali degli enti
ubblici.

3lenuuy

SETTORE CONTABILITA’
(GENERALE

8, Attivita e
procedimenti

8.1

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 9-bis

Le pubbliche amministrazioni titolari dellg
banche dati di cui all'Allegato B del d.lgs.
33/2013 pubblicane i dati, contenuti nelle]
medesime banche dati, corrispondenti agli
obblighi di pubblicazione di cui al d.lgsg
33/2013, indicati nel medesimg.

oAlsadws ||

[TUTTI [ SETTORI

8.2

ITipologie di
procedimento

lArt. 35
lco. 1

Le pubbliche amministrazioni pubblicano |
dati relativi alle tipolegie di procedimento di
propria competenza. Per ciascuna tipelogia di
procedimente sono pubblicate le seguenti
informazioni:
a} una breve descrizione del
procedimento con indicazione di tutli i
riferimenti normativi utili;
D) l'unita arganizzativa responsabile
dell'istruttoria;
¢) lufficio del procedimento, unitamente
ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale, nonché, ove
diverso, l'ufficic competente all'adozione
de! provvedimento finale, con
l'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficie, unitamente ai  rispettivi
recapiti telefonici € alla casella di posta
elettronica istituzionale;
d) per i procedimenti ad istanza di parte,

gli ati e i documenti da allegare
all'istanza e la modulistica necessaria,
compresi i fac-  simile per le

autocertificazioni, anche se la produzione
a corredo dell'istanza & prevista da norme
di legge, regalament! o atti pubblicati
nella Gazzetta Ufficiale, nonché gli uffici ai
quali rivelgersi per informazioni, gli orari
e le modalitd di accesso con indicazione
degli indirizzi, dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale, a cul presentare le istanze;

e) le modalitd con le quali gli interessati
possong ottenere le informazioni relative

ai procedimenti in corsc che li riguardine;

oAnRsadws] |
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f) il termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per fa
conclusione  con  Jadozione di  un
provvedimento espresso & ogni altro
termine procedimentale rilevante;

g} 1 procedimenti  per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud
essere sostituito da una dichiarazicne
dell'interessato, ovvero il procedimento
pud concludersi con il silenzio assenso
dell'amministrazione;

h} gli strumenti di tutela,
amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti  dalla legge in favore
dell'interessato, nel carso del

procedimento e nei  confronti  del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimente oltre il
termine predeterminato  per la  sua
conclusione e i modi per attivarli;

i) il link di accesso al servizio on ling, ove sia
gia disponibile in rete, o i tempi previsti per
la sua attivazione;

I} le modalitd per leffettuazione del
pagamenti eventualmente necessari, con
le informazioni di cui allarticolo 36;

m) il nome del scggetto a cui &
aktribuite, in caso di inerzia, il potere
sostitutive, nonché le modalitd per
attivare tale potere, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale;

8.3

Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
klei dati

JArt. 35 co. 3

Recapiti telefanici e casella di  posta
elettronica istituzicnale dell'ufficie]
responsabile per le attivitd velte a gestire,
lgarantire e verificare la trasmissione dei dati
K I'accesso dirette degli stessi da parte delig
amministrazioni procedenti  all'acquisiziong
d'ufficio dei dati e alle svolgimento dei
lcentrolli sulle dichiarazioni sostitutive.

oAlsadwal|
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[. Provvedimenti

0.1

Provvedimenti organi
indirizzo politico

lArt. 23 lett.d)

Elenco del provvedimenti, con particeiare
riferimento  ai  provvedimenti  finali dei
nrocedimenti di:

accordi  stipulati  dall’amministrazione con
soggetti privati o can altre amministrazioni
pubbliche.

3jeaIsaWaY

ITUTTE I SETTORI

9.2

Provvedimenti dirigenti

Art. 23 tett.d)

Elenco dei provvediment, con particolarg
riferimente  al  provvedimenti  finali  dei
procediment! di:

accordi  stipulati  dall’amministrazione con
soggetti privati & con altre amministrazioni
ubbliche.

oAllsaduuz] |
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10. Bandi di gara e
contratti

10

lart. 37

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni
appaltanti pubblicano:

a) i dati previsti dall'art. 1 co. 32 legge
190/2012:

struttura proponente, oggette del bando,
slence degli operatori invitati a presentare]
offerte, numero di offerenti che hanng|
partecipato, aggiudicatario, importo  dj
aggiudicazione, tempi di completamento|
dell'opera, servizio, fornitura, importe delle|
somma liquidate, tabella riassuntiva delle|
informazioni refative alllanno  precedente)
(art. 1 comma 32 legge 190/2012).

b} gli atti e le informezioni oggetto di

pubblicazione ai sensi del decreto

legislativo 50/2016 {art. 29):

Tutti  gli  att  delle  amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori
relativi alla programmazione i lavorl, opere,
servizi e forniture, nonché alle procedure per|
'affidamento di appalti pubblici di servizi)
forniture, lavori e cpere, di concorsi pubblici
di progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni, cempresi  quelli  tra  enti
nell'ambito  del settore pubblico di cui
all'articolo 5, ove non considerati riservati ai
sensi dell'articolo 112 ovvero secretati ai
sensi  dell'articalo 162, devono essere
pubblicati e aggiornati sul  profilo  del
lcommittente, nella sezione "Amministrazionegy
trasparente”, con I'spplicazicne  delley
disposizieni di cui al decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33.

lal fine di consentire l'eventuale proposizione]
kel ricorse ai sensi dell’articole 120 del codice]
ldel processo amministrativo, sono  altresi
pubblicati, nei successivi due glorni dalla
ata di adozione dei relativi atti, il
provvedimente che determina le esclusioni
dalla precedura di affidamento e legf
ammissioni  all’esitc  delle  valutazioni dei
requisiti  soggettivi, economico-finanziari &

composizione della commissione giudicatrice

tecnico-professionali. E' inoltre pubblicata la|

le i curricula dei suoi componenti, Nella stessa
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ezione socno pubblicati anche i resoconti
della gestione finanziaria dei contratti al
termine della lore esecuzione.

11. Sovvenzioni, IArt, 26 co. 1 Regolamenti con i quali sono determinati
lcontributi, sussidi, 11.1 Criteri e modatita lritert @ modalith per la concessione  di
lvantaggi economici savvenzioni, contributl, sussidi ed ausili
finanziari e l'attribuzione di wvantagg]
leconomici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati.

[TUTTI I SETTQRI
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Deliberazioni e determinazioni di concessione]
11.2 [Atti di concessione lart, 26 co. 2 di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e l'attribuzione di wvantagg]
economici di qualunque genere a persone ed
enti pubbiici e privati di imperto superiore a
1.000 eura.

[TUTTI 1 SETTCRI

onnsadura |

Etenco (in formato tabellare aperto) deil
soggetti beneficiarl di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausill finanziari e 'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a|
persore ed enti pubblici e privati. ITUTTI I SETTORI
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IArt. 27

Le pubbliche amministrazioni pubblicano |
docurmnenti e gli  allsgati del  bilancio
preventivo e del conto consuntivo entro
trenta giorni daila loro adezione, nonché i
lArt. 20 co. 1 & 1- [dati relativi al bilancio di previsione e a SETTORE CONTABILITA'
12.1 [Bilancio preventivo e his quello  consuntive in  forma  sintetica, GENERALE

aggregata e semplificata, anche con il ricorso
a rappresentazioni grafiche, al fine di
lassicurare la piena  accessibllita =
12. Bilanci comprensibilita.

Le pubbliche amministrazioni pubblicano el
rendono accessibili, anche attraverso il
ricorso ad un portale unice, i dati relativi allg
entrate e alla spesa di tui ai propri bilandi
oreventivi e censuntivi in farmate tabellare
laperto che ne consenta ['esportazione, il
trattamento e il riutilzzo, secondo  ung]
schema tipo e modalita definiti con decretol
ngl Presidente del Consiglio dei ministri da

oansaduws)|

consuntivo

dottare sentita la Conferenza unificata.

Pianc degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con lintegrazione delle risultanze
12.2 [Piano degli indicatori e [art, 29 co. 2 osservate in termini di raggiungimente dei
risultati attesi di bilancio risultati attesi e le motivaziani degii eventuali
scostamenti e gli aggiornamenti  in
corrispondenza di ¢gni nuove esercizio dil
bilartcio, sia tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e  indicatori, sia  attraverso
I'aggiornamento dei wvalori  obiettivo e g
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
loggetto di ripianificazione.

SETTORE CONTABILITA'
GENERALE
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lArt. 30 Le pubbliche amministrazioni pubblicano g
13. Beni immobili e 13.1 |Patrimonio immobiliare informazioni identificative degli  immaobili
gestione patrimonio posseduti e di quelli detenuti, nonché i
canoni di locaziene o di affitte versati o
percepiti.

SETTORE LL.PP.-
URBANISTICA

ongsadiua!

SETTORE LL.PP.-
URBANISTICA
DIRIGENTE

Canoni di locazione o lArt. 30 Le pubbliche amministrazioni pubblicano le|
13.2 iaffitte informazioni  identificative  degli  immobili
posseduti e di quelli detenuti, nonché i
canoni di lecazione o di affitto versati o

percepiti.

oAlsadwa] |

Le pubbliche amministrazieni pubblicano gl
atti  degli  organismi  indipendenti  dij
14. Controlli e rilievi valutazione o nuclei di valutazione,
sull'amministrazion 14 Art. 31 procedendo all'indicazione in forma anonima
e dei dati personali eventualmente presenti,
Pubblicano, inoltre, la relazione degli organi
di revisione amministratva e contabile al
bilancio di previsione o budget, alle relative|
ariazioni e al conto consuntivo ¢ bilancio di
esercizio nonché tutti i rilievi ancorché non
recepiti della Corte dei conti riguardanti
'organizzazione e I'attivita delle]
lammintstrazioni stesse e dei loro uffici.

SETTORE FINANZIARIO

oAallsadwa

Carta dei servizi e IArt. 32 Le pubbliche amministrazioni e i gestori di
15. Servizi erogati 15.1 [standard di gualitd ko, 1 pubblici servizi pubblicano a carta dei servizi
lo il documento contenente gli standard di
kjualita dei servizi pubblici.

ITUTTI [ SETTORI
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SETTORE CONTABILITA'

lart. 32 co. 2 lett. |Le pubbliche amministrazioni e | gestori di
GENERALE

15.2 (Costi contabilizzati a) pubblici servizi, individuati | servizi erogati
agli utenti, sia finali che intermedi
pubblicana:
i costi contabilizzati e il relativo andamantol
nel tempo.

sjenuuy|




Jart, 10 co, 5

Al fini della riduzione del costo dei servizi)
dell'utilizzo delle tecnologie dell'informaziong
e della  comunicazione, nonché del
conseguente risparmio sul costo del lavoro,
e pubbliche amministrazioni provvedong
lannualmente ad individvare i servizi erogati,
agli utenti sia finali che intermedi, ai sens
dell'art. 10 co. 5 del d.lgs. 279/1997.

Le arnministrazioni provvedono altrest alla)
kontabilizzazione dei costi =
all'evidenziazione dei costl effettivi e di quelli
lmputati al personale per ogni servizio
erogato, nonché al monitoraggio del lorg
landamento ne! tempo, pubblicando i relativi
dati ai sensi dell’art. 32 del d.lgs. 33/2013.

senUUY|

SETTORE CONTABILITA’
GENERALE

15.3

ITempi medi di
lercgazione dei servizi

lart, 32 co. 2 fett,
b)

Le pubbliche amministrazioni e  gestori di
pubblici servizi, individuati i servizi ercgati
agli utentl, sia finali che intermedi
pubblicano:
i costi contabilizzati e i relativo andamento]
nel tempo.

Jlenuuy
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16. Pagamenti
dell'amministrazion
e

16.1

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

JArt. 33

Le pubbliche amministrazioni pubblicano, con
cadenza annuale, un Indicatore dei propri
ternpi medi di pagamento relativi agli acquisti
[di beni, servizi, prestazioni professionali &
fforniture, denomfinato
«indicatore annuale di
nagamenti», nonché
complessivo del debiti e
imprese creditrici.

IA decorrere dall'anno 2015, con cadenza,
trimestrale, le pubbliche amministrazioni
putblicano un indicatoere, avente il medesimo
oggetto, denominato «indicatore trimestrale|
di tempestivitd dei pagamenti», nonché|
I'ammontare complessivo dei debiti e il
numerc delle imprese creditrici.

IGli indicatori sono elaborati e pubblicati,
lanche attraverso il ricorso a un portale unico,
secondo uno schema tipo @ modalitd definiti
cen decreto del Presidente del Consiglie dei
ministri da adottare sentita la Cenferenza)
unificata.

tempestivitd  dei
I'ammontare)
il numero defle

alenuuy

SETTCRE CONTABILITA'
GENERALE

16.2

[BAN &
pagamenti informatici

lart. 36

Le pubbliche amministrazioni pubblicanc ej
Ispecificano nelle richieste di pagarmento | dati
e le informazioni di cui all’art. 5 del d.lgs,)
82/2005.

Cedici  IBAN  identificativi  del conto  di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti wversanti possonc  effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario of
postale, ovvero gli identificativi del contol
lcorrente postale sul quale i soggetti versantd
possono  effettuare | pagamenti mediante|
bollettino  postale, nonché i  codic
identificativi del pagamente da indicare
obbligateriamente per il versamento.

Le pubbliche amministrazieni sonc obbligate
ad accettare, tramite la piattaforma
tecnologica per I'interconnessione €|
'interoperabilita tra le pubblichg
amministrazioni, i pagamenti spettanti 3
jquafsiasi  titole  attraverso  sistemi  di
pagamento elettronico, ivi inclusi, per |
micro-pagamenti, quelli basati sulluso del
credito telefonico.

Resta ferma la passibilitd di accettare anche
altre forme di pagamento elettronico, senza
discriminazione in relaziene allo schema di
pagamento abilitato per ciascuna tipologia di
strumente di pagamento efettronico <ocme|
ldefinita ai sensi dell’articolo 2, punti 33}, 34)
l= 35) del regolamento UE 2015/751 del
Parlamentn europeo e del Consiglio del 29
aprile 2015 relativo  alle  commissioni
interbancarie sulle operazioni di pagamentg
basate su carta.

oalsadwa ||

SETTORE CONTABILITA'
GENERALE

17. Cpere pubbliche

17

lart. 38

Le pubbliche amministrazioni pubblicano lg
informazioni relative ai Nuclei di valutaziong]
e verifica degli investimenti pubblici di cui
al'art. 1 della legge 144/1998, incluse leg
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti,;
le procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i lero neminativi.

Ferml restando gli obblighi di pubblicazicne
di cui allart. 21 del dlgs. 50/2016, Il¢g
pubbliche amministrazieni pubblicang
tempestivamente gli atti di programmaziong
delle opere pubbliche, nonché le informazioni
relative ai tempi, ai costi unitari e agli
indicatori  di  realizzazione delle  opere|
pubbliche in corse o completate.

Le informazioni sono pubblicate sulls base di
uno schema tipo redatte dal Ministero)
dell'ecenemia_ e delle finanze d'intesa con|

oapsadws |

SETTORE LL.PP.-
URBANISTICA

149




I'Autorith nazionale anticorruzione, che ng
lcurano aftresi la raccoita e la pubblicaziong
nei propri siti web istituzionali al fine di
lconsentirne una agevole comparaziene,

lart. 21 co. 1 e 4 del d.lgs. 50/2016:

Le amministrazioni aggiudicatrici e gli ent
laggiudicatori pubblicano, nel proprio profilo
el committente, i progetti di Fattibilitd)
relativi alle grandi opere infrastrutturali e di
architettura di rilevanza sociale, aventi
impatto  sull'ambiente, sulle citta o
sull'assette del territorio, nonché gli esiti
della consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli Incontri e dei dibattiti con |
portateri di interesse, I contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari evidenza,
upitamente ai docurmenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi
lavori.

Gli esiti  del dibattito  pubblico e e
osservazioni raccelte sono valutate in sede di
predisposiziene del progetto definitivo e sono|
ldiscusse in sede di conferenza di servizi
relativa all'opera sottoposta  al  dibattito
pubblico.

18. Pianificazione e
ljoverno del
territoric

18

Art. 39

Le pubbliche amministrazioni pubblicano gli
atti di governo del teritorie, quali, tra gli
laltri, piani territoriali, piani di coordinamento,|
piani  paesistici,  strumenti urbanistici |
generali e di attuaziene, nonché le lorg
Ivarianti;

La documentazione relativa a  ciascun|
procedimento di presentazione [=
lapprovazione deile proposte di
trasformazione urbanistica d'iniziativa privata)
0o pubblica in variante allo strumento|
urbanistice generale comunque denominatof
lvigente, nonché  delle  proposte  di
trasformazione urbanistice d'iniziativa privata)
0 pubblica in attuazione dello strumento)
urbanistico generale vigente che comperting
premialita edificatorie a fronte dell'impegnol
dei privati alla realizzazione di opere dj
urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalitd di pubblico
interesse & pubblicata in una seziong
apposita nel site del comune interessato,
continuamente aggiornata,

oansadway]
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URBANISTICA

19. Informazioni
lambientali

19

Art, 40

In materia di informazioni ambientali restano|
ferme le disposizioni di maggior tutela gia
previste  dall’art.  3-sexies del d.lgs,
152/2006, dalla legge 108/2001 e dal d.lgs)|
195/2005.
Le amministrazioni pubblicane, sui propri siti
istituzionali 'e informazioni ambientali di cui
lali‘art. 2 co. 1 lett, a) del d.lgs. 195/2005,
che detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali, nonché le relazioni di ¢l
all'articolo 10 del medesimo  decreto
[egislativo.
Al sensi dell’Art. 2 co. 1 lett. a) del d.gs,
195/2005 per
«informazione  ambientale»  si intende)
qualsiasi informazione dispenibile in forma
scritta, visiva, sonora, elettronica od in
qualunque altra forma materialel
concernente:
1) lo stato degli elementi dell’ambiente,
quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zene castiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi  gli  organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi;
2) fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
o possono incidere sugli  elementi
dell'ambiente, individuati al numero 1}
3) le misure, anche amministrative,
quali le politiche, fe disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, anche
di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o posseno incidere
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente
di cui ai numeri 1} e 2), e le misure o le
attivita finalizzate a proteggere i suddetti
elementi;
4) le  relazioni  sullattuazione  della
legislazione ambientale;
5} le analisi costi-benefici ed altre
analisi ed ipotesi economiche, usate
nell'ambite delle misure e delle attivita di
cui al numero 3);
6) lo state della saiuvte e della sicurezza

umana, compresa la contaminazione della
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catena alimentare, le condizion! della vita
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse  culturale, per quanto
influenzabili dalle stato degli elementi
dell'ambiente di ¢yl al punto 1) o,
attraverso tali elementi, da qualsiasi
fattare di cui ai punti 2) e 3},

Le pubbliche amministrazioni che adottano
provvedimenti contingibili e urgent e in
generale provvedimenti di caratterg
straordinario in caso di calamitd naturali o di
altre  emergenze, ivi comprese g SETTORE LL.PP.-

20. Interventi amministrazioni commissariali [= URBANISTICA
straordinari e di 20 lAct. 42 straordinarie, pubblicano: ECOLOGIA PROTEZIONE
emergenza : 4) i provvedimenti adottati, con la CIVILE

indicazigne espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
dereoga, nonché lindicazione di eventuali
atti  amministrativi o giurisdizional}
intervenuti;

b} i termini temporali eventualmente
fissati per lesercizio del poteri di
adozigne dei provvedimenti straordinari;
c} il costo previsto degli interventi e il
costo effettivo sostenuto
dall'amministrazione.

oalsadway;

21.1
21. Altri contenuti Anticaorruzione:

Responsabile  della  prevenzigne  dellg
corruziene e per [a trasparenza.

Piano triennale per la prevenzione e I3 SETTORE AMMINISTRATIVO-
repressione della corruzione e dell'illegalita. SEGRETERIA

Relazione del responsabile delia prevenzione|
delfa corruzione recante i risultati dell’attivitd)
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno).
JATtri atti @ decumenti richiesti dall’ANAC.
lAccesso civico:

Nome del Responsabile cui @ presentata | SETTORE AMMINISTRATIVO-
richiesta di accesso civico, nenché modalita SEGRETERIA E TUTTI I

per I'esercizio di tale diritto, con indicaziene SETTORI

dei recapiti telefonici e delle casefle di posta
elettronica.

Nome del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di rtardo o mancata
risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronical SETTORE AMMINISTRATIVO-
istituzionale. C.E.D,

oAnsadway)

[Contenuti definiti a
discrezione
dell’amministrazion
e o in base a
disposizioni
legislative o
regolamentari
regionali o locali.

21.2

lAccessibifita e dati aperti:

Regolamenti che disciplinane l'esercizio dells
facoltd di accesso telematice e il riutilizze dei
dati.

Catalogo dei dati e dei metadati in possessol
delle  amministrazioni, che si intendono|
rilasciati come dati di tipo aperto.

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per lanno corrente;
(entro il 31 marzo di ogni anna).

21.3 ISpese di rappresentanza: {...)

SETTORE CONTABILITA’
Altro: IGENERALE

Dati, informazioni e documenti ulteriori chef
le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi dellg SETTORE AMMINISTRATIVC-
normativa vigente e che non  scno ISEGRETERIA E TUTTI
riconducibili alle sottesezioni indicate. SETTORI




